Podlaski Bank Spotdzielczy

w Knyszynie Grupa BPS

Informacje podlegajace ujawnieniu w
ramach polityki informacyjnej
Podlaskiego Banku Spotdzielczego w

Knyszynie wg stanu

na 31 grudnia 2018 r.



1.
2.
3.

VLT 2T Te b 2= 3 -SSP 4
Informacje 080INE 0 BaNKUL...........ccoo o 4
Cele strategiczne oraz zasady zarzadzania ryzykiem............................. 6
3.1, RYZYKO Kr@dYTOWE........uueeiiiiiiiiiiiiiiiitt e e e s s e s e anan 6
3.1.1 Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym...............ccocoeiiniiinne 6
3.1.2 Zarzadzanie ryzykiem KredytOWYm...........coooiiiiiiiiiii e 6
3.1.3. Organizacja zarzadzania ryzykiem kredytowym..............ccooiiiiiiiiiiiini e 7
3.1.4 Zasady i procedury dotyczgce wyceny zabezpieczen i zarzagdzania nimi .............c.....cc....... 8
3.1.5 Opis gtéwnych rodzajéw zabezpieczen przyjetych przez Podlaski Bank Spoétdzielczy w
G0 )Yy AT 1= PP PP TTRPRRPPIRE 8
3.1.6 Informacje ilosciowe — ryzyko kredytowe..................cccooiiiii 12
3.2 RYZYKO PHYNNOSCI ...ttt ettt e aaaaaebbbbbb bttt e e e e esaannnnnnnnnnnnnaes 15
3.2.1 Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci............................l 15
3.2.2 Zarzadzanie ryzykiem ptyNNOSCi...........ccoovviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 15
3.2.3 Organizacja zarzadzania ryzykiem ptynnosci..................ccccoo 15
3.2.4 Dane ilosciowe = ryzyko ptyNNOSCi...........coooviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 16
3 38 V742 Lo T 0T o L=T = oY 4 =N 17
3.3.1 Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym....................cceeeeeen. 17
3.3.2 Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym .............cccccooiiiiiiii 18
3.3.3 Organizacja zarzadzania ryzykiem operacyjnym .........ccccccccvvviiiiiiiiiiiiiiiicicieeeeeeeeeeeeee e 21
3.3.4 Dane iloSciowe - ryzyKo OPeracyjNe..........ccccceeiiiiiiiii e, 22
3.4 RYZYKO StOPY PrOCENTOWE]. ... ..uuuuuuuuiuniiuiiiietittit e aanaeaaaaaaeaeeaess e as s anannnnnnnnnnsnnnsnnnnnsnnnnn 22
3.4.1 Cele strategiczne w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;j ...........ccccceeeeenn... 22
3.4. 2 Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowe]............cccceeeeeeiiiiiii i, 22
3.4.3 Organizacja zarzagdzania ryzykiem stopy procentowej.........ccccccceeevvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeenn, 23
3.4.4Dane ilodciowe - ryzyko stopy procentowej..............ccceeeeeeeiiiiiiiiiiii 24
3.5 RYZYKO Braku Z8OGNOSC. ... ..uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiit et e aeenan e ann 24
3.5.1 Cele strategiczne w zakresie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci ...l 24
3.5.2 Zarzadzania ryzykiem braku zgodnosScCi................... 24
3.5.3 Organizacja zarzadzania ryzykiem braku zgodnosSci .............coceevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeceeeee, 25
3.5.4 Dane ilosciowe - ryzyko braku zgodnosci...................cccoei 25
3.6 RyZYKO KapPitalOWe..........uuniiiiiiiiiiiiiiitt e st a s e nann 26
3.6.1 Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kapitatowym ................................... 26
3.6.2 Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym ... 26



3.6.3 Organizacja zarzadzania ryzykiem kapitatowym ..............ccccccccci 27

3.6.4 Dane ilosciowe - ryzyko kapitatowe......................cc 27

3.7 Ryzyko WyniKu fIN@NSOWEEO0. ..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiit i as e aasneannnennannnan 27
3.7.1 Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego ....................... 27
3.7.2 Zarzadzanie ryzykiem wyniku finansowego.....................ccc 28
3.7.3 Organizacja zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego........................ccceeen. 28
3.7.4 Dane ilosciowe - ryzyko wyniku finansowego...................cccceeiiii 28

4. Informacje wynikajgce z rekomendacji P.............ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 29

4.1 Rola i zakres odpowiedzialno$ci wtasciwego komitetu oraz innych jednostek funkcjonalnych

T T LT o Aol o PP 29
4.2 Dziatania w zakresie pozyskiwania finansowania..................cccoeeeiii 30
4.3 Stopien scentralizowania funkcji skarbowych i funkcji zarzadzania ptynnoscia...................... 31
4.4 Zasady funkcjonowania w ramach zrzeszenia.................ccoooeeeiiiiiei 31
4.5 Wielko$¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR.................ccooeiiiiiiiiii e, 31

4.6 Urealniona luka ptynnosci do 1 roku z uwzglednieniem pozycji bilansowych i
pozabilansowych oraz skumulowane luki ptynnosci wg danych na dzien 31.12.2018 r. (dane z

urealnionego zestawienia PIYNNOSCI) ............coooiiiiiiiiiiiiii e 32
4.7 Dodatkowe zabezpieczenia ptynnosci funkcjonujace w zrzeszeniu.............................ool 32
4.8 Aspekty ryzyka ptynnosci, na ktdre narazony jest Bank..............cccccvvviiiiiiiiiniiiiiiininnnns 32
49 Sposdéb dywersyfikacji zrodet finansowania...............ccccuvviiiiiiiiiiiiii s 33
4.10 Techniki ograniczania ryzyka ptynnosci..............coooeeeiiiiiiiicn 33
4.11 Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci ................. 33

4.12 Sposdéb odzwierciedlenia ryzyka ptynnosci rynku w procesie zarzadzania ptynnoscia

(0] € Y Tor 2 PPNt 33
4.13 Wykorzystywanie sposobow testéw warunkow skrajnych.........................l 33
4.14 Wskazanie, w jaki sposéb plan awaryjny uwzglednia wyniki testéw skrajnych................ 34
4.15 Polityka utrzymania rezerwy ptynnosci Banku...................ccoooeiiiiiii 34
4.16 Ograniczenia regulacyjne odnosnie transferu ptynnosci w ramach zrzeszenia................. 34
4.17 Czestotliwos¢ i rodzaj sprawozdawczosci w zakresie ryzyka ptynnosci............................. 34
5. Informacje w zakresie zarzadzania na podstawie art. 435 ust. 2 Rozporzadzenia CRR: ............ 35
6. System Kontroli WeWNEetrznej...............cccooiiiiiiiiii i, 35

7. Polityka wynagradzania pracownikéw ktorych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na

FYZYKO BANKU. ... e e e e e e e e 36
8.  FUNAUSZE WIASNE@ BANKU ........coviiiiiiiiiiiiiiiieiccc ittt e e e e e e e e ee e tataeeeaeereeeeeeeseeeeeeeeesaessersnernnes 37
9.  AdekwatnosSC KapitatoWa ...........ouiiiiiiiiiiiiiiicccc e e e e e e e e e aeerrrrane 38



9.1 Metoda oceny adekwatnosci kapitatowej .....................cc 38

9.1 Kapitat wewnetrzny i wspétczynnik wyptacalnosci............cocoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 39
9.2 Wymog kapitatowy na ryzyko Kredytowe..............cccuuuiiiiiiiiiiiiiiicicca e 40
9.3 Wymog kapitalowy na ryzyko Operacyjne .........cccccccouuuuiuiiiiiiieiiiiieiccceneeeeeae e 40
9.3.1 Metoda wyliczania wymogu na ryzyko operacyjne.........ccccccceveeeeeiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeeen 40
9.3.2 Wymog kapitatowy na ryzyko Operacyjne .............eeevvveeeiiiiiiieeiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeesnnnnes 41

9.4 INNE rodzaje rYzZyKa........ooooeiiiiiiee 42
10. WSKazZnik dZWIgni..........oooiiiiiiicccccc e 42

11. Informacja o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzagdu wymogoéw okreslonych w
art. 22aa ustawy Prawo bankowe .................ccoo e, 42



1.

Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi realizacje

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

2.

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (zwanego dalej Rozporzadzeniem CRR);
Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcego wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogoéw dotyczacych
ujawniania informacji na temat funduszy wtasnych instytucji zgodnie z rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013;

ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dz. U. z 2018 r., poz. 2187 ze. zm);
Rekomendacji M dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach, stanowigcej zatgcznik
do uchwaty Nr 8/2013 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 8 stycznia 2013 r;

Rekomendacji P dotyczacej zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankéw Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 10 marca 2015 r;

Polityki informacyjnej Podlaskiego Banku Spétdzielczego w Knyszynie udostepnionej na stronie
internetowej Banku www.pbsknyszyn.pl

Wszystkie wartosci liczbowe prezentowane sg w tysigcach ztotych bez miejsc po przecinku.

Informacje ogdlne o Banku

Podlaski Bank Spétdzielczy w Knyszynie powstat 1 czerwca 1947 roku. Zgodnie ze Statutem dziata na

terenie powiatu monieckiego, sokélskiego, biatostockiego, grajewskiego, tomzyriskiego i augustowskiego.

Podlaski

Bank Spoétdzielczy w Knyszynie prowadzi dziatalno$¢ w ramach nastepujacej struktury

organizacyjnej:

Centrala w Knyszynie — ul. Jagielloniska 2,

Oddziat w Jasiondwce — ul. Rynek 21,

Oddziat w Krypnie — Krypno Wielkie 1,

Oddziat w Monkach — ul. Tysigclecia 23b.

Podlaski Bank Spétdzielczy w Knyszynie zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A.



W dniu 31.12.2015 Bank przystagpit do Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Podstawowym celem dziatalnosci Podlaskiego Banku Spétdzielczego w Knyszynie jest Swiadczenie ustug
klientom detalicznym, matym i Srednim przedsiebiorstwom, instytucjom samorzagdowym w realizacji
przedsiewzie¢ majgcych na celu rozwdj Srodowiska lokalnego oraz wspieranie spotdzielczego charakteru
Banku poprzez pozyskiwanie nowych cztonkéw, utrzymanie tradycji Spotdzielczosci Bankowej i jej

propagowanie na terenie dziatania Banku.

Za strategiczny cel swojego dziatania Bank przyjat umocnienie podstaw ekonomicznych dziatalnosci w
celu dalszego zwiekszenia bezpieczenstwa powierzonych nam srodkéw, zmniejszenie obszaréw ryzyka

oraz usprawnienie i unowoczesnienie dziatalnosci Banku

Roczne sprawozdanie finansowe za 2018 r. wraz z opinig biegtego rewidenta udostepnione jest w Centrali

Banku w Knyszynie oraz na stronie internetowej www.pbsknyszyn.pl

Podstawowe pozycje sprawozdania finansowego wedtug stanu na 31 grudnia 2018

Kasa , operacje z Bankiem Centralnym 1631
Naleznosci od sektora finansowego 14 111
Naleznosci od sektora niefinansowego 42 832
Naleznosci od sektora budzetowego 3156
Dtuzne papiery wartosciowe 10318
Udziaty lub akcje w innych jednostkach 922
Wartosci niematerialne i prawne 0
Rzeczowe aktywa trwate 687
Inne aktywa 346
Rozliczenia miedzyokresowe 193
Nalezne wpfaty na kapitat (fundusz) podstawowy 14
Aktywa razem 74 210
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 58 923
Zobowigzania wobec sektora budzetowego 4 459
Fundusze specjalne i inne zobowigzania 237
Koszty i przychody rozliczane w czasie 23
Rezerwy 176
Kapitat (fundusz) podstawowy 535
Kapitat (fundusz) zapasowy 9229
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 140
Zysk netto 487
Pasywa razem 74 210



ROA 0,65%

3. Cele strategiczne oraz zasady zarzadzania ryzykiem

Kazda aktywnos$¢ podejmowana przez Podlaski Bank Spétdzielczy w Knyszynie zwigzana jest z ryzykiem,
wynikajagcym miedzy innymi ze zmian w otoczeniu regulacyjnym, gospodarczym, demograficznym,
politycznym itp. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymanie racjonalnej rownowagi
pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowe;j i kontrolowaniem ryzyka.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczagcym rodzajem ryzyka
wystepujagcym w Podlaskim Banku Spétdzielczym w Knyszynie jest ryzyko kredytowe w tym ryzyko
koncentracji , ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji
kredytowych.

Jednoczesnie Bank w drodze oceny istotnosci ryzyka za istotne uznat: ryzyko ptynnosci, ryzyko
operacyjne, ryzyko stopy procentowej, ryzyko braku zgodnosci, ryzyko kapitatowe, ryzyko wyniku
finansowego.

Podstawowe zasady zarzgdzania poszczegdlnymi ryzykami reguluje Strategia oraz przyjete przez Zarzad
Banku polityki, instrukcje i regulaminy obejmujgce obszary ryzyka ktére Bank uznat za istotne.

3.1. Ryzyko kredytowe

3.1.1 Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest racjonalne zarzadzanie ryzykiem
portfela kredytowego poprzez:

1) obnizenie / utrzymanie poziomu udziatu naleznosci zagrozonych i zobowigzan pozabilansowych w
portfelu kredytowym,

2) zwiekszenie przychodéw odsetkowych,

3) zwiekszenie przychododw z tytutu prowizji,

4) zapewnienie zrownowazonego wzrostu portfela kredytowego skorelowanego ze wzrostem
bazy depozytowej,

5) dostosowanie dynamiki przyrostu akcji kredytowej do dynamiki przyrostu funduszy wtasnych,

6) dostosowanie terminéw udzielania kredytéw do dtugosci trwania sktadanych w Banku
depozytéw.

3.1.2 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym



Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku odbywa sie w oparciu o zatwierdzong przez Rade
Nadzorczg ,Strategie zarzadzania ryzykiem w Podlaskim Banku Spoétdzielczym w Knyszynie”, plan
ekonomiczno-finansowy, procedury kredytowe oraz sporzadzane w formie pisemnej analizy. Zarzad co
roku w terminach przygotowania zatozen do planu ekonomiczno-finansowego dokonuje weryfikacji
zatozen polityki kredytowej. Rada Nadzorcza otrzymuje sprawozdanie z realizacji strategii i polityki
zarzadzania ryzykiem kredytowym w cyklach zgodnych z obowigzujacg ,Instrukcjg sporzadzania informac;ji
zarzadczej w Podlaskim Banku Spétdzielczym w Knyszynie”. Zarzad oraz Rada Nadzorcza Banku
wykorzystuje wyniki kontroli wewnetrznej i audytu do oceny efektywnosci procesu zarzadzania
ryzykiem kredytowym. Bank dokonuje okresowej weryfikacji procedur zarzadzania ryzykiem kredytowym,
co najmniej raz w roku. Weryfikacja procedur kredytowych odbywa sie w oparciu o propozycje
przygotowane przez Analityka ds. kredytéw i wierzytelnosci trudnych.  Zarzadzanie  ryzykiem
kredytowym, w tym ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ryzykiem ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie podlega kontroli wewnetrznej funkcjonalnej oraz kontroli
wewnetrznej instytucjonalnej, zgodnie z Regulaminem kontroli wewnetrznej w Podlaskim Banku

Spétdzielczym w Knyszynie.

3.1.3. Organizacja zarzadzania ryzykiem kredytowym

Ryzykiem kredytowym w Banku zarzadza Zarzad. Bank powierza nadzér nad wdrazaniem i realizacja
Polityki kredytowej, w tym polityki w zakresie detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie Wiceprezesowi Zarzgdu. Nadzdr nad ryzykiem kredytowym petni Prezes
Zarzadu. Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych sg ustalane z uwzglednieniem zasad
rozdzielenia funkcji operacyjnej od oceny ryzyka. Zarzad okresla kluczowe obszary zarzadzania ryzykiem
kredytowym, ktére poddaje monitorowaniu.

Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane sg w stopniu adekwatnym do oceny sytuacji
ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania transakcji, z zastosowaniem zasad ustanawiania
prawnych form zabezpieczania wierzytelnosci. Bank udziela kredyty konsumenckie i zawiera z
kredytobiorcami umowy o kredyty konsumenckie z zachowaniem zasad okreslonych w Ustawie o kredycie
konsumenckim. W przypadku udzielania kredytow klientom detalicznym ( w rozumieniu rekomendacji T i
S) Bank ustala wymagany poziom wskaznika Dtl opisany w metodyce oceny zdolnosci kredytowej,

uwzgledniajgcy minimum egzystencji.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcéw

oraz zabezpieczen, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku.

Podstawowa analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana co najmniej raz w miesigcu, po zakoriczeniu
miesigca wraz z analizg ogdlnego poziomu ryzyka, w odniesieniu do realizacji planu podstawowych
wskaznikow charakteryzujacych ryzyko.



3.1.4 Zasady i procedury dotyczace wyceny zabezpieczen i zarzgdzania nimi

Bank podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym dazy do uzyskania petnego zabezpieczenia o jak
najwyzszej jakosci przez caty okres kredytowania. Jakos¢ zabezpieczen Bank ocenia wedtug ich ptynnosci,
aktualnej wartosci rynkowej, wptywu na poziom tworzonych rezerw oraz mozliwosci zmniejszenia

wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego przez caty okres kredytowania.
Celem prowadzenia monitoringu zabezpieczen jest:

1) weczesna identyfikacja sygnatéw ostrzegania i podejmowanie dziatan ograniczajacych ryzyko
kredytowe Banku i gwarantujgcych uzyskanie planowanych przychoddéw ztytutu udzielonej
ekspozycji kredytowej;

2) przeglad i aktualizacja zabezpieczen pod wzgledem wartosci i jakosci w celu wyliczenia kwoty
umozliwiajgcej pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Instrukcjg Zasady

klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych w PBS w Knyszynie.
Zakres prowadzonego monitoringu zabezpieczen to:

1) kontrola zgodnosci warunkéw decyzji kredytowej z warunkami zawartymi w umowie kredytu oraz
umowach zabezpieczen;
2) analiza stanu ustanowionych zabezpieczen, ktdra obejmuje kontrole:
a) prawnej poprawnosci ustanowionych zabezpieczen,
b) wartosci zabezpieczen w trakcie funkcjonowania umowy kredytu,
c¢) dopasowania terminéw ustanowionych zabezpieczen z terminem sptaty kredytu oraz
identyfikacji ewentualnych niedopasowan zwigzanych ze zmiang terminu sptaty kredytu,
d) wartosci zabezpieczern mozliwych do uzyskania podczas ewentualnego postepowania
windykacyjnego,
e) statusu whasnosciowego, stanu i jakosci ustanowionych zabezpieczen.

Do czynnosci wykonywanych w ramach monitoringu zabezpieczen nalezy:

1) badanie prawidtowosci realizacji postanowiert umowy kredytu i uméw zabezpieczen;

2) analiza stanu prawnych zabezpieczen, w tym aktualizacja wartosci zabezpieczen;

3) przeprowadzanie inspekcji u klienta, w terminach i na zasadach okreslonych w Instrukgcji
klasyfikacji.

Monitoring zabezpieczern dotyczy wszystkich zabezpieczonych ekspozycji kredytowych. Czynnosci
wykonywane w ramach monitoringu zabezpieczern powinny byé udokumentowane (notatki z inspekcji,
notatki z rozmowy telefonicznej, pisma, maile, faxy, wydruki itp.) i zamieszczone w aktach kredytowych

klienta.

3.1.5 Opis gtéwnych rodzajéw zabezpieczen przyjetych przez Podlaski Bank Spétdzielczy w Knyszynie



W Podlaskim Banku Spétdzielczym w Knyszynie rozrdinia sie w szczegdlnosci nastepujace formy
zabezpieczenia: weksel in blanco, petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym, poreczenie
wedtug prawa cywilnego, poreczenie wekslowe, przelew wierzytelnosci na zabezpieczenie, cesja praw z
umow ubezpieczenia, przewtaszczenie na zabezpieczenie rzeczy oznaczonych co do gatunku/przeniesienie
wtasnosci, przewtaszczenie na zabezpieczenie rzeczy oznaczonych co do tozsamosci/ przeniesienie
wtasnosci, zastaw rejestrowy, zastaw zwykty, hipoteka, hipoteka przymusowa, akt notarialny, w ktérym
dtuznik poddaje sie egzekucji w formie aktu notarialnego na podstawie art. 777 Kodeksu postepowania
cywilnego, przystapienie do dtugu, przejecie dtugu, ubezpieczenie kredytu.

Wyrdzniamy:

zabezpieczenia osobiste, ktére charakteryzujg sie odpowiedzialnoscia osobistg osoby dajacej
zabezpieczenie, catym jej majatkiem do wysokosci zadtuzenia

(w szczegdlnosci poreczenie wedtug prawa cywilnego, weksel in blanco, poreczenie wekslowe,

przystgpienie do dtugu, przejecie dtugu);

zabezpieczenia rzeczowe, ktdre ograniczajg odpowiedzialno$s¢ osoby dajacej zabezpieczenie do
poszczegdlnych sktadnikéw jej majatku, ale dajg wierzycielowi pierwszenstwo zaspokojenia z obcigzonej
rzeczy przed wierzycielami osobistymi dtuznika (w szczegdlnosci kaucja, zastaw rejestrowy i zwykty,
przewtaszczenie, hipoteka).

Podstawowymi formami zabezpieczenia, ustanawianymi obowigzkowo w Banku s3:

1) weksel in blanco kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslows;

2) akt notarialny, w ktérym dtuznik poddaje sie egzekucji na podstawie art.777 1 pkt 4, pkt 5 lub pkt
6 Kodeksu postepowania cywilnego,

1) petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym w Banku, gdy kredytobiorca posiada
rachunek bankowy i o ile nie narusza to zawartych wczesniej przez kredytobiorce umédw.

Wpg stanu na dziert 31.12.2018 r zgodnie z Analizg struktury zabezpieczen prawnych otrzymanych wartos¢
zabezpieczen prawnych otrzymanych- ogétem wynosita:

L.p. nazwa Stan na dzier 31.12.2018r.
1. | Hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej 7854
2. | Hipoteka pozostata 20082
3. | Przewtaszczenie na zabezpieczenie 1132

Weksel in blanco

Przyjety weksel in blanco moze zabezpieczaé: catos$¢ wierzytelnosci Banku, cze$é¢ wierzytelnosci Banku,
kwote kapitatu z mozliwoscig przyjecia dodatkowego weksla na zabezpieczenie sptaty odsetek, odsetki.
Ocena wartosci weksla wtasnego in blanco jako zabezpieczenia kredytu powinna by¢ oparta na
oszacowaniu majatku wystawcy na podstawie dostarczonych przez klienta dokumentéw lub jego
oswiadczenia o sytuacji majgtkowej. Weksel wtasny in blanco Kredytobiorcy jako forma zabezpieczenia
sptaty kredytu jest stosowany obowigzkowo i powinien wystepowacd tacznie z innymi zabezpieczeniami

chyba, ze wewnetrzne, szczegétowe regulacje Banku stanowig inaczej.



Petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunku bankowym
Jako zabezpieczenie wierzytelnosci Bank moze przyja¢ petnomocnictwo do:

1) dokonania potracenia wierzytelnosci Banku z rachunku bankowego, gdy rachunek
prowadzony jest w Banku;

2) pobrania wierzytelnosci Banku z rachunku bankowego, gdy rachunek ten prowadzony jest w
innym banku: upowaznienie takie powinno by¢ potwierdzone przez bank prowadzacy
rachunek.

Petnomocnictwo dla Banku do dysponowania rachunkiem bankowym powinno zawiera¢ nastepujace

klauzule:

1) zastrzezenie, ze w czasie trwania petnomocnictwa posiadacz rachunku nie moze ustanowié
innych petnomocnikéw oraz nie moze obcigzaé wierzytelnosci z rachunku w inny sposdb;

2) zrzeczenie sie przez posiadacza rachunku prawa do odwotania petnomocnictwa udzielonego
Bankowi;

3) zastrzezenie, iz na mocy petnomocnictwa stuzy Bankowi prawo do pobrania lub potracenia
Srodkéw pienieznych z rachunku bankowego, niezaleznie od tego, czy uptynat juz termin
waznosci lokaty - w przypadku, gdy petnomocnictwo zostato udzielone do dysponowania
rachunkiem lokaty terminowej.

Hipoteka

W celu zabezpieczenia oznaczonej wierzytelnosci wynikajgcej z okreslonego stosunku prawnego mozna
nieruchomos$¢ obcigzy¢ prawem, na mocy ktérego wierzyciel moze dochodzi¢ zaspokojenia z
nieruchomosci bez wzgledu na to czyjg stata sie wtasnoscig, i z pierwszenstwem przed wierzycielami
osobistymi wtasciciela nieruchomosci (hipoteka).

Przedmiotem hipoteki moze by¢ takie: uzytkowanie wieczyste wraz z budynkami i urzgdzeniami na
uzytkowanym gruncie stanowigcymi wtasnos$¢ uzytkownika wieczystego; spotdzielcze wtasnosciowe

prawo do lokalu; wierzytelnos$¢ zabezpieczona hipoteka.

Hipoteka moze by¢ ustanowiona na nieruchomosci mieszkalnej lub komercyjnej. Dopuszczalne jest

ustanowienie hipoteki na gruntach rolnych.

Wartos$¢ wpisu hipotecznego nie powinna by¢ nizsza od 170% kwoty wierzytelnosci zabezpieczonej
hipoteka, chyba ze: regulacje produktowe stanowig inaczej, lub warto$¢ rynkowa nieruchomosci i/lub
warto$¢ docelowa nieruchomosci jest nizsza od 170% zabezpieczane] wierzytelnosci, lub hipoteka nie
stanowi jedynego rzeczowego zabezpieczenia wierzytelnosci.

Przed przyjeciem zabezpieczenia w formie hipoteki dtuznik przedktada w Banku:

1) oryginat aktualnego odpisu z ksiegi wieczystej dla nieruchomosci lub dla ograniczonego prawa
rzeczowego, na ktérym ma by¢ ustanowiona hipoteka,
2) aktualny wypis z rejestru gruntéw, gdy nieruchomos¢ jest wpisana do takiego rejestru;
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3) aktualne zaswiadczenie o uiszczeniu podatkdow zwigzanych z nieruchomoscia, tj. podatku od
nieruchomosci lub rolnego, ewentualnie nakaz ptatniczy wraz z pokwitowaniem uiszczenia raty
podatku;

4) aktualny dokument stwierdzajacy uiszczenie sktadek ubezpieczeniowych;

5) aktualng wycene nieruchomosci lub ograniczonego prawa rzeczowego (oryginat) dokonang przez

niezaleznego rzeczoznawce.

Akt notarialny, w ktérym dtuznik poddaje sie egzekucji na podstawie art. 777 1 pkt 4, pkt 5 lub pkt 6
Kodeksu postepowania cywilnego

Jako zabezpieczenie wierzytelnosci Bank moze przyjgé akt notarialny, w ktdrym dtuinik poddaje sie
egzekucji na podstawie art.777 1 pkt 4, pkt 5 lub pkt 6 Kodeksu postepowania cywilnego.

Jezeli dtuznik poddaje sie egzekucji w trybie art.777 1 pkt 4 k.p.c., akt notarialny powinien zawierac:

1) wyrazne oswiadczenie dtuinika o poddaniu sie egzekucji, co do obowigzku zaptaty sumy
pienieznej lub uiszczenia innych rzeczy zamiennych, ilosciowo w akcie oznaczonych, albo tez, co
do obowigzku wydania rzeczy indywidualnie oznaczonej;

2) wskazanie terminu zaptaty, uiszczenia lub wydania.

Jezeli dtuznik poddaje sie egzekucji w trybie art.777 1 pkt 5 lub pkt 6 k.p.c., akt notarialny powinien

zawierac:

1) wyrazne oswiadczenie dtuinika o poddaniu sie egzekucji, co do obowigzku zaptaty sumy
pienieznej do wysokosci w akcie wprost okreslonej albo oznaczonej za pomocag klauzuli
waloryzacyjnej;

2) warunki, ktére upowazniajg Bank do prowadzenia przeciwko dtuznikowi egzekucji na podstawie
tego aktu o catos¢ lub czes¢ roszczenia;

3) termin, do ktérego Bank moze wystgpi¢ o nadanie aktowi notarialnemu klauzuli wykonalnosci
przez sad.

Okreslajgc w akcie notarialnym:

1) wysokos¢ kwoty do zaptaty nalezy kierowad sie zasada, ze kwota ta powinna stanowi¢ 150%
kwoty udzielonego kredytu;

2) ostateczny termin, do ktdrego Bank moze wystgpi¢ o nadanie aktowi notarialnemu klauzuli
wykonalnosci nalezy kierowac¢ sie zasadg, zgodnie z ktdrg termin ten powinien przypadac nie
pozniej niz 24 miesigce po okresie kredytowania, z zastrzezeniem, ze w przypadku kredytéw o
charakterze odnawialnym termin ten powinien by¢ okreslony jako ,,24 miesigce liczone od dnia

wygasniecia lub rozwigzania umowy kredytu.
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3.1.6 Informacje ilosSciowe — ryzyko kredytowe

Ponizsza tabela przedstawia portfel kredytowy z podziatem na typ kontrahenta oraz kategorie ekspozycji.

Spétki i
spotdzielnie

Rolnicy
indywidualni

Przedsiebiorstwa
indywidulane

Osoby prywatne

instytucje
niekomercyjne
dziatajace na
rzecz
gospodarstw
domowych

Jednostki
rzadowe i
samorzadowe

Grupa ryzyka

Normalna

Pod obserwacja
Ponizej standardu
Watpliwa
Stracona

Razem

Normalna

Pod obserwacja
Ponizej standardu
Watpliwa
Stracona

Razem

Normalna

Pod obserwacja
Ponizej standardu
Watpliwa
Stracona

Razem

Normalna

Pod obserwacja
Ponizej standardu
Watpliwa
Stracona

Razem

Normalna

Pod obserwacja
Ponizej standardu
Watpliwa
Stracona

Razem

Normalna

Pod obserwacja
Ponizej standardu
Watpliwa
Stracona

Razem

Kapitat

2066

2066
14 659
98
710

325
15792
6028

6030

19616

255
19873
71

3153

3153

12

Odsetki

16

16
165

191

40

40
253

253

Rezerwa

135

258
383

46

88

Portfel kredytowy

2050

2050
14 494
89
664

234
15480
5988

5990
19 240

19 242
70

3154

3154



normalna
97,8%

pod obserwacjg
0,2%

stracona

watpliwa
0,5% 0,0%

ponizej standardu
1,5%

: : Jednostki Spotki i
' InStVtUCJ‘? rzagdowe i spoétdzielnie Rolnicy
n|el'<orTTerchne samorzadowe 4% indywidualni
dziatajace na 7% 34%
rzecz
gospodarstw
domowych

0%

Osoby prywatne
42%

Przedsiebiorstwa
indywidulane
13%
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Koncentracja Branzowa

Branza

Administracja
publiczna

Handel hurtowy i
detaliczny

Rolnictwo,
lesnictwo,
towiectwo

Opieka
zdrowotna

Transport i
gospodarka
magazynowa

Pozostata
dziatalnos¢
ustugowa

Grupa ryzyka

Normalna

Pod obserwacja
Ponizej standardu
Watpliwa
Stracona

Razem

Normalna

Pod obserwacjg
Ponizej standardu
Watpliwa
Stracona

Razem

Normalna

Pod obserwacja
Ponizej standardu
Watpliwa
Stracona

Razem

Normalna

Pod obserwacja
Ponizej standardu
Watpliwa
Stracona

Razem

Normalna

Pod obserwacja
Ponizej standardu
Watpliwa
Stracona

Razem

Normalna

Pod obserwacja
Ponizej standardu
Watpliwa
Stracona

Razem

Kapitat

3153

3153
6470

6470
14 656
98
710

327
15792

84

84
1611

1612

Odsetki
3
3
9
6
15

14

ESP

46
165

10

10

Portfel . .
Zobowiazania
Rezerwa kredytowy i
pozabilansowe
netto
- 3154 1000
- 3154 1000
- 6424 585
6424 585
- 14 491 487
1 89 -
45 665 -
89 234 -
135 15481 487
- - 95
- - 95
N 84 16
- 84 16
- 1601 286
- 1
- 1602 286



3.2 Ryzyko ptynnosci

3.2.1 Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ptynnoscig jest zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej
poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywoéw i pasywéw majace na celu osiggniecie zatozonej
rentownosci / statego i rosngcego wyniku finansowego oraz zapewnienie zdolnosci do terminowego
wywigzania sie z biezgcych i przysztych zobowigzan.

Celem Banku jest wydtuzenie S$redniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytdw,
w szczegolnosci poprzez pozyskiwanie srodkow obcych stabilnych tak, aby Bank mogt otwieraé po stronie
aktywne] pozycje o dtuiszym horyzoncie czasowym, przy czym Bank dazy do takiego konstruowania
produktow depozytowych, aby byto to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci uwzgledniajac przyjete
przez Bank limity koncentracji, zaktadajgce ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegdlnych zrédet

finansowania.

3.2.2 Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Bank, nie rzadziej niz raz w roku przeprowadza pogtebiong analize ptynnosci dtugoterminowej, zrédta
finansowania ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz koszty finansowania aktywow
dtugoterminowych. Ponadto, w przypadku wprowadzenia nowego produktu w Banku przeprowadzany

jest proces przygotowawczy polegajacy na badaniu jego wptywu na poziom ryzyka ptynnosci.

Zasady sporzadzania powyzszych analiz zostaty opisane w ,,Polityce zarzadzania ryzykiem ptynnosci w

Podlaskim Banku Spétdzielczym w Knyszynie”.
Za obszar ryzyka ptynnosci w Podlaskim Banku Spétdzielczym w Knyszynie odpowiadaja:

1) Prezes Zarzadu — jako cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzenie ryzykiem istotnym w Banku;
2) Rada Nadzorcza;

3) Zarzad;

4) Stanowisko ds. ryzyk, sprawozdawczosci i spraw organizacyjnych;

5) pozostali pracownicy Banku w zakresie swoich kompetenc;ji.

Szczegdtowy zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych organdw i komaorek organizacyjnych Banku w
zakresie ryzyka ptynnosci zostaty opisane w czesci niniejszej informacji dot. ujawnien wynikajacych z

Rekomendacji P.

3.2.3 Organizacja zarzadzania ryzykiem ptynnosci

Organizacja zarzadzania ryzykiem ptynnosci zostat opisany w czesci niniejszej informacji dot. ujawnien

wynikajgcych z Rekomendacji P.
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3.2.4 Dane ilosciowe - ryzyko ptynnosci

W ponizszej tabeli przedstawiono rezydualne terminy zapadalnosci i wymagalnosci aktywow i pasywow

Banku.

Wyszczegoélnienie

Aktywa bilansowe
Kasa

Naleznosci od Banku
Centralnego
Naleznosci od
podmiotéw
finansowych
Naleznosci od
podmiotéw
niefinansowych
Naleznosci od
podmiotéw sektora
rzagdowego i
samorzagdowego

Akcje i udziaty

Aktywa
wartosci bilansowe;j

trwate  wg

Pozostate aktywa

Pasywa bilansowe

Zobowigzania wobec
podmiotéw sektora
niefinansowego

Zobowigzanie wobec
podmiotéw sektora
rzgdowego i
samorzagdowego

Pozostate pasywa
Rezerwy

Fundusze wtasne
Wynik roku biezacego
Zobowiazania
pozabilansowe
udzielone

Linie kredytowe

A’vista

2850
1631

1096

539
40 817

36 035

4335

271
176

1508

1508

0Od1
do 7
dni

18454

10318

7700

435

741

741

266

266

0d7
dni do 1
m-ca

6295

5316

940

34

2978

2972

206

206

0d1
m-ca
do 3
m-cy
1354

1252

90

12

6383

6 306

77

283

283

0d3
m-cy
do 6
m-cy
2504

2364

122

18

5723

5723

486

276

276

Od 6
m-cy
do 1
roku
4637

4358

244

35

7636

7118

42

327

327

Od
roku
do 2

lat

5982

5437

489

56

27

27

0d2
lat do
5 lat

13 404

11929

1344

132

Wskaznik LCR oraz nadzorcze miary ptynnosci przedstawiono w ponizszej tabeli

L.p. nazwa
1. Wskaznik pokrycia wyptywdw netto (LCR)
2 Wspdtczynnik udziatu podstawowej i uzupetniajgcej rezerwy
ptynnosci w aktywach ogétem (M1)
3. Wspdtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami

wtasnymi (M2)

wielkos¢ na dzier 31.12.2018

16

r.

239%

0,34

3,50

0d 5 0d 10
do 10 do 20
lat lat
11217 4976
10375 4703

724 107
118 166
limit nadzorczy
min. 80%
0,20
1,00

Powyz
ej 20
lat

2523

1457

922

144



3.3 Ryzyko operacyjne

3.3.1 Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest:

1)

2)

3)

ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego
poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym, budowe sSwiadomosci pracownikéw poprzez odpowiednie szkolenia i
dziatania zarzadcze, a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka i
kontroli wewnetrznej;

w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujgcego ryzyko prawne i ryzyko braku zgodnosci jest
state dazenie do minimalizowania skutkdw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych
regulacji prawnych, a takze wilasciwg ochrone interesébw Banku poprzez state
aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, kontrole ich przestrzegania, wsparcie
informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z zewnetrznego wsparcia prawnego;

w zakresie czesci ryzyka bedacego ryzykiem systemdw informatycznych i ich bezpieczenstwa,
celem jest: systematyczne dostosowywanie systemu do wymogdéw prawa, wprowadzanie nowych
produktow oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajgcego
zarzadzanie ryzykiem, a takze programow stuzgcych bezpieczenstwu sieci i systemoéw
informatycznych, oraz budowa swiadomosci ryzyka wsérdd pracownikéw poprzez niezbedne
szkolenia i dziatania zarzadcze.

Bank realizuje cele poprzez:

1)

2)
3)

4)

5)

monitorowanie wykorzystania limitdw tolerancji na ryzyko operacyjne, w tym limitow strat i

KRI;

identyfikacje zdarzen operacyjnych;

podejmowanie dziatann majacych na celu ograniczanie i zapobieganie wystgpieniu zdarzen

w przysztosci poprzez:

a) wzmocnienie kontroli funkcjonalnej,

b) szkolenie pracownikédw majace na celu zwiekszenie swiadomosci dotyczgcej obszaru
ryzyka operacyjnego,

c) postepowanie zgodnie z procedurami wewnetrznymi i zewnetrznymi;

aktualizacje proceséw, systemow, listy oséb wiodacych i rezerwowych, okreslonych w

yInstrukcji Plan zarzadzania ciggtoscig dziatania w PBS w Knyszynie” oraz zapewnienie

stanowisk lokalizacji zapasowej;

testowanie planéw awaryjnych w ramach zarzadzania ciggtoscig dziatania.
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3.3.2 Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie, monitorowanie,
raportowanie, kontrole oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposdb ciggly. Proces
zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest skuteczny poprzez biezaca identyfikacje oraz raportowanie
zdarzen operacyjnych o istotnych stratach, jak réwniez poprzez kontrole ryzyka.

System kontroli wewnetrznej odgrywa kluczowa role w ograniczaniu catosci ryzyka na jakie narazony jest
w swojej dziatalnosci Bank, jest takze istotnym elementem zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Cele w zakresie ryzyka operacyjnego realizowane sg poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, ryzykiem
prawnym oraz ryzykiem braku zgodnosci obejmujgce proces zarzadzania ryzykiem zgodny ze Strategia
Banku w zakresie zarzadzania ryzykami, a takze podstawowe kierunki dziatan (podstawowe cele i metody
posrednie):

1) organizacja procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym i braku zgodnosci
z uwzglednieniem zadan Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku,

2) identyfikacja ryzyka struktury organizacyjnej Banku i jej zmian, podziat kompetencji, ktory
zapobiega przyporzadkowaniu zakresu odpowiedzialnosci mogacemu prowadzi¢ do
konfliktow intereséw, identyfikacja i zarzadzanie ryzykiem powigzan personalnych oséb,
ktorych zakres obowigzkdéw jest kluczowy z punktu widzenia wystepujgcego w banku ryzyka.

3) identyfikacja i analiza ryzyka procesow,

4) analiza wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw ryzyka, w tym prowadzenie i analiza rejestru
incydentdw i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym zawarte sg straty z tytutu ryzyka braku
zgodnosci), a takze rejestru zewnetrznych incydentéw ryzyka operacyjnego, analiza KRI,
analiza skarg od klientéw Banku,

5) zarzadzanie ryzykiem operacyjnym uzytkowanych systeméw informatycznych a takze
zarzadzanie bezpieczenstwem informacji,

6) zarzadzanie ciggtoscia dziatania,

7) zarzadzanie ryzykiem powierzania czynnosci na zewnatrz,

8) organizacja systemu przeptywu informacji o zmianach przepisow zewnetrznych
i wewnetrznych,

9) zarzadzanie kadrami, w tym zapewnienie odpowiednich kwalifikacji pracownikéw, monitoring

rotacji kadr, absencja pracownikéw, pracy w godzinach nadliczbowych, identyfikacja
dtugotrwatego niewykorzystywania urlopu wypoczynkowego, uwzglednienie specyfiki i
réznorodnosci uwarunkowan zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi w rdéznych
obszarach dziatalnosci,

10) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka operacyjnego, ryzyka
prawnego, oraz ryzyka braku zgodnosci, zapewniajgce utrzymanie narazenia Banku na ryzyko
operacyjne na akceptowanym przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku, bezpiecznym dla

dziatania i rozwoju Banku poziomie.
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Cele i metody szczegdtowe zawarte sg w ,,Polityce zarzadzania ryzykiem operacyjnym w PBS w Knyszynie”

oraz w Polityce zgodnosci, stanowigcych uszczegdétowienie Strategii, a takze odpowiednich regulacjach

wewnetrznych przyjetych przez Zarzad.

W celu gromadzenia danych, identyfikacji i oceny ryzyka dokonywana jest: identyfikacja i analiza

procesow, prowadzona jest analiza rejestru incydentéw i strat, rejestru zewnetrznych incydentéw ryzyka

operacyjnego oraz analiza KRI. Dziatania w tym zakresie polegajg na:

1)

2)

3)

4)
5)
6)

identyfikacji, inwentaryzacji i analizie proceséw wewnetrznych Banku, w tym
w szczegdlnosci procesow kluczowych (biznesowych i zarzadzania ryzykiem), a takze
wydzieleniu procesoéw krytycznych.

rejestrowaniu zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci, a takze zdarzen w
rejestrze zewnetrznych incydentdow ryzyka operacyjnego. State doskonalenia procesu
identyfikacji i rejestracji incydentéw i strat.

analizie zdarzen zawartych w rejestrze, wyjasnianiu ich przyczyn, analizie czestotliwosci
wystepowania,

analizie strat z tytutu ww. rodzajéw ryzyka oraz mozliwosci ograniczania ich skutkéw,
dokonywaniu wyznaczenia KRI i oceny ich wielkosci,

sporzadzaniu mapy ryzyka w celu prezentacji oceny ryzyka i doboru odpowiednich dziatan
zabezpieczajacych.

Wedtug mapy ryzyka sporzadzonej na dzien 31-12-2018 r. ryzyko operacyjne w Banku ksztattowato sie na

niskim poziomie:

Straty
Ryzyko
Srednie

10 000
Ryzyko Ryzyko
Niskie Srednie
500

Ryzyko Ryzyko Ryzyko
Niskie Niskie Srednie

10 30 llos¢ incydentow

Dziatania podejmowane w celu monitoringu i raportowania ryzyka obejmuja:

1)
2)
3)
4)

wdrazanie i doskonalenie narzedzi informatycznych,

monitorowanie start z tytutu ryzyka operacyjnego,

monitorowanie wskaznikow KR,

raportowaniu skutkéow ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej zgodnie z systemem informacji zarzadcze;j.
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Dziatania zabezpieczajagce zwigzane z wynikiem decyzji o akceptacji, ograniczaniu przeniesieniu lub

unikaniu zidentyfikowanego i ocenionego ryzyka:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)
8)

9)

dziatania prewencyjne — zwigzane z identyfikacja i monitoringiem ryzyka prowadzenia
operacji, rozpoznawaniem i zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego w
trakcie codziennej dziatalnosci, aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych,
kontrole ich przestrzegania, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed podjeciem
istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktéw, proceséw, systemow;
przygotowanie odpowiednich procedur i sposobéw reagowania pracownikdw Banku na
wypadek zajscia zdarzenia ryzyka operacyjnego, a takze poprzez dokonanie przeniesienia
ryzyka na inne podmioty w przypadku optacalnosci i dostepnosci takiej metody dla danego
rodzaju ryzyka, w tym stosowanie ubezpieczen lub zlecenia czynnosci zewnetrznemu
podmiotowi;

dziatania podejmowane na skutek wykrytych zdarzen ryzyka operacyjnego lub braku
zgodnosci — zmierzajgce do ograniczania skutkéw wykrytych zdarzen ryzyka operacyjnego, a
takze zapobiegania powtdrzenia sie wykrytych zjawisk, przy zachowaniu optacalnosci
podejmowanych dziatan;

zarzadzanie ciaggtosciag dziatania i sytuacjami awaryjnymi, zapobieganie powstawaniu
zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajgcym utratg ciggtosci dziatania Banku,
tworzenie planéw awaryjnych zachowania ciggtosci dziatania i planéw awaryjnych;

szkolenia;

analiza prawna nowych wzorcéw umownych, stosowanie wzorcow standardowych;
korzystanie w uzasadnionych przypadkach z zewnetrznego wsparcia prawnego;

walidacja i administrowanie modelami w ramach corocznych przeglagddéw zarzadczych polityk,
strategii, instrukcji, procedur zarzadzania ryzykiem;

zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do
skali dziatania Banku i wielkosci ryzyka.

Zarzadzanie kadrami:

1)

2)

3)
4)
5)
6)

planowanie wfasciwej obsady kadrowej, a takze budowa planéw nastepstw (kadry
rezerwowej) i zastepstw;

budowa kultury organizacyjnej i zapewnienie $wiadomosci wystepowania ryzyka
operacyjnego obcigzajgcego bank na wszystkich szczeblach zarzadzania

stosowanie zasad dobrej praktyki bankowej w relacjach z klientami,

analiza skarg i wnioskéw zwigzanych z dziatalnoscig Banku;

organizacja szkolen;

kontrola wewnetrzna.

Dla wspomagania procesu ewidencjonowania, pomiaru, monitorowania i raportowania zdarzen

ryzyka operacyjnego, wystepujacych w Banku, Bank wdrozyt program informatyczny RIRO -Rejestr

Incydentéw Ryzyka Operacyjnego, stanowigcy modut systemu obstugi Banku — Novum Bank

Enterprise (NOE). Zasady rejestracji zdarzen zostaty opisane w ,Instrukcji zarzadzania ryzykiem

operacyjnym w PBS w Knyszynie”.
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3.3.3 Organizacja zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Do podstawowych zadan poszczegdlnych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym nalezy:

1)

2)

3)

4)

5)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Rada Nadzorcza: zatwierdza docelowy profil ryzyka operacyjnego oraz tolerancje / apetyt na
ryzyko. Rada zapewnia, ze cztonkowie Zarzadu posiadajg odpowiednig wiedzg i kwalifikacje,
zapewniajgce realizacje strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Rada dokonuje
okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w odniesieniu do zasad zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym w Banku. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad kontrolg systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ocenia jej adekwatnos¢ i skutecznosc.

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania ryzykiem, w tym
za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
oraz, jesli to konieczne — wprowadzanie niezbednych korekt w celu usprawnienia tego
systemu.

Stanowisko ds. ryzyk, sprawozdawczosci i spraw organizacyjnych petni funkcje jednostki ds.
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w obszarze identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka,
ma za zadanie gromadzenie informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego otrzymywanych od
pracownikéw Banku, tworzy bazy danych oraz wieloprzekrojowe analizy ryzyka operacyjnego
— prezentowane cztonkom Zarzgdu oraz Radzie Nadzorcze;j.

Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej ma za zadanie kontrole i ocene sprawnosci dziatania
systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz dokonywanie regularnych przeglagdéw
prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujgcych w Banku.
Stanowisko to dostarcza obiektywne]j oceny efektywnosci, adekwatnosci i skutecznosci
funkcjonujacego systemu zarzadzania oraz jakosci przeprowadzanych operacji bankowych.
Pozostali pracownicy Banku przestrzegajg zasad zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,
obowigzujacych w Banku oraz uczestniczg w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny
wystgpienia zdarzen wywotujacych ryzyko, a takze majg obowigzek raportowania ww.

zdarzen.

W ramach informacji zarzadczej kwartalna analiza z ryzyka operacyjnego zwiera m.in.:

wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego na dany rok kalendarzowy;
zestawienie incydentéw;

mape ryzyka operacyjnego;

kluczowe wskazniki ryzyka (KRI);

macierz bazylejska ryzyka;

testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka operacyjnego;

plany awaryjne (raz w roku).
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3.3.4 Dane ilosciowe - ryzyko operacyjne

Rozktad start rzeczywistych wedtug rodzajéw zdarzenia i linii biznesowych

ptatnosc i bankowos¢ bankowos¢
rozliczenia komercyjna detaliczna
1. Oszustwa wewnetrzne 0 0 0
2. Oszustwa zewnetrzne 0 0 0
3. Praktyka kadrowa i bezpieczenstwo pracy
4. Klienci, produkty i praktyka biznesowa
5. Uszkodzenia aktywéw 0 0 0
6. Zaktdcenia dziatalnosci i btedy systemdw 0 0 0
7. Dokonywanie transakcji, dostawa oraz zarzadzanie
procesami 0 0 1

Podlaski Bank Spétdzielczy w Knyszynie w roku 2018 odnotowat strate brutto w wysokosci 990 zt
(stownie: dziewiecset dziewiecdziesigt ztotych). Zgodnie z Zatgcznikiem Nr 1 do ,Instrukcji zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w Podlaskim Banku Spétdzielczym w Knyszynie” zdarzenie to zostato
zaklasyfikowane do rodzaju ,wykonywanie transakcji, dostawa oraz zarzadzanie procesami
operacyjnymi”. Strata w catosci zostata odzyskana.

Zdarzenia majgce miejsce w 2018 roku zwigzane z ryzykiem operacyjnym w gtéwnej mierze dotyczyty
zdarzen zaklasyfikowanych do rodzaju ,Wykonywanie transakcji, dostawa oraz zarzadzanie procesami
operacyjnymi”. taczna ilos¢ tych zdarzen w 2018 roku to 38. Wystgpito réwniez 5 zdarzen
zaklasyfikowanych do rodzaju ,Zaktécenia dziatalnosci i btedy systemow”.

3.4 Ryzyko stopy procentowej

3.4.1 Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest maksymalizacja marzy
odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych oraz ograniczanie negatywnego
wptywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie narzedzi pomiaru.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j jest identyfikacja poszczegdlnych rodzajéw
tego ryzyka, w celu ograniczenia negatywnego wptywu zmian stdp procentowych na wynik finansowy i
fundusze wtasne Banku.

3.4. 2 Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

Zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku w ramach metod pomiaru, raportowania,
limitowania i kontroli tego ryzyka wraz z zakresem odpowiedzialnosci poszczegélnych organéw i komérek
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organizacyjnych  okresla ,Instrukcja pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli ryzyka stopy

procentowej w PBS w Knyszynie”.

System limitéw wewnetrznych Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej na 2018 rok przedstawiat sie

nastepujyco:
Limit
1) Limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego max. 6,5 proc. planowanego na 2018 r. wyniku
w okresie 1 roku przy zmianie stép rynkowych i odsetkowego
podstawowych NBP o +/- 0,25 pp.
2) Limit wzglednego wspdtczynnika luki max. 16 proc. sumy bilansowej
3) Limit rozpietosci odsetkowej min. 2,40 pp.

4) Limit niekorzystnej zmiany wyniku odsetkowego z | max. 2 proc. planowanego na 2018 r. wyniku
tytutu ryzyka bazowego przy zmianie stép 0 0,10 pp. | odsetkowego.

3.4.3 Organizacja zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej metodag luki, w oparciu o sporzadzane raporty
i analizy. Horyzont czasowy analiz i symulacji nie przekracza 12 m-cy kalendarzowych, poczawszy od dnia,
na ktéry sporzadzana jest analiza. Zrédtem danych do analiz s3 syntetyka kont, raport zapadalnosci i
wymagalnosci pozycji bilansowych Banku, sprawozdawczos¢ obligatoryjna oraz inne dane dostepne
bezposrednio z systemu finansowo-ksiegowego Banku.

W ramach analizy profilu ryzyka stopy procentowej Banku, prowadzone jest badanie elastycznosci stép
procentowych poprzez szacowanie wspotczynnikdw elastycznosci aktywdéw i pasywéw Banku oraz
analize testu warunkdéw skrajnych, do oceny potencjalnego ryzyka w wyniku nagtych, znaczacych zmian
stép procentowych przy jednoczesnych zmianach wartosci wspétczynnikéw elastycznosci aktywow i

pasywow Banku.

Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej z czestotliwoscia miesieczng, a wyniki tego pomiaru
wraz z wnioskami przekazywane sg Zarzadowi Banku, ktéry w okresach kwartalnych sporzadza z tego
zakresu informacje z zarzagdzania ryzykami przekazywang dla Rady Nadzorczej Banku

Szczegbtowe zasady pomiaru, monitorowania i limitowania ryzyka stopy procentowej zawiera ,Instrukcja
pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli stopy procentowej w PBS w Knyszynie”.

Analiza ryzyka stopy procentowe] przedktadana jest organom Banku, w terminach okreslonych
w ,,Instrukcji sporzadzania informacji zarzgdczej w Podlaskim Banku Spétdzielczym w Knyszynie”

i zawiera:
a) analize stép bazowych w okresach przesztych oraz przestanki ksztattowania sie stop
procentowych;
b) strukture aktywéw i pasywow oprocentowanych;
c) potencjalne ryzyko stopy procentowej wg stanu aktywdw i pasywoéw
oprocentowanych;
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d) raport luki ryzyka termindw przeszacowania;

e) raport luki ryzyka bazowego;

f) raport luki ryzyka krzywej dochodowosci;

g) analize limitow ograniczajacych ryzyko stopy procentowej;

h) ocene adekwatnosci poziomu kapitatu wewnetrznego (ICAAP).

3.4.4Dane ilosciowe - ryzyko stopy procentowej

Na dzien 31.12.2018 r. w ramach analizy elastycznosci odnotowano zmiane rozpietosci odsetkowej, ktéra
uksztattowata sie na poziomie 2,88 pp., tj. 0 0,48 pp. powyzej przyjetej przez Bank minimalnej wartosci
granicznej (limit rozpietosci odsetkowej ustalony w 2018 r. wynosit 2,40 pp.).

Analiza zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu wykazata, ze przy rdwnolegtym przesunieciu krzywej
dochodowosci 0 200 pb. w dét, wartos¢ ekonomiczna kapitatu obnizy sie 0 134,57 tys. zt., tj. 1,317 sumy

wartosci kapitatow Tier i Tier Il

3.5 Ryzyko braku zgodnosci

3.5.1 Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest state dazenie do
minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze
wtasciwg ochrone intereséw Banku poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych,

kontrole ich przestrzegania, wsparcie informatyczne i szkolenia.

W tym celu podejmowane sg dziatania prewencyjne, zapobiegajgce narazaniu Banku na
wystepowanie zdarzen wynikajacych z ryzyka braku zgodnosci oraz nieprzestrzeganiu przez Bank

przepisdw prawa, wymogow organdéw nadzorczych, rekomendacji i standardéw rynkowych.

3.5.2 Zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci jest wyodrebnionym obszarem zarzadzania w Banku. Celem
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest identyfikacja potencjalnych zagrozen dla dziatania Banku,

monitorowanie zaistniatych incydentéw, podejmowanie dziatan wspierajgcych i naprawczych.
Do obszaru zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku zalicza sie w szczegélnosci:

1) ksztattowanie Swiadomosci istnienia ryzyka braku zgodnosci wsréd pracownikéw Banku poprzez
realizowanie szkolen z zakresu zgodnosci,

2) monitorowanie zmian w przepisach prawa,

3) monitoring zgodnosci regulacji wewnetrznych z przepisami,

4) opiniowanie nowych i obowigzujacych produktéw,

5) przeglady procedur kontroli wewnetrznej,

6) przeciwdziatanie procederowi prania pieniedzy i finansowania terroryzmu oraz przestepstwom
finansowym,
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7)

zarzadzanie konfliktem intereséw.

Kontrole nad prawidtowym przebiegiem wdrazania i funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem braku

zgodnosci sprawuje Zarzad Banku.

3.5.3 Organizacja zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci

W procesie bezposredniego zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci uczestnicza:

1)

2)

3)

Rada Nadzorcza zatwierdza Polityke zgodnosci, sprawuje nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem

braku zgodnosci, otrzymuje sprawozdania z przeprowadzonych kontroli wewnetrznych i audytu,

otrzymuje roczne, kwartalne i dorazne raporty stanowiska ds. zgodnosci, zapewnia niezaleznosé

stanowiska ds. zgodnosci.

Zarzad Banku odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci. Bezposredni

nadzor nad stanowiskiem ds. zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci sprawuje Prezes.

Stanowisko ds. zgodnosci we wspodtpracy z wiasciwymi komdrkami organizacyjnymi dokonuje

identyfikacji ryzyka braku zgodnosci na podstawie biezgcych analiz:

a)

b)

c)

e)
f)

obowigzujacych przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych i przyjetych standardéw
postepowania oraz rekomendacji nadzorczych;

danych historycznych w zakresie naruszen i natozonych na Bank kar;

wynikéw oraz zalecen audytéw wewnetrznych oraz kontroli zewnetrznych podczas ktorych
stwierdzono niezgodnos¢ regulacji wewnetrznych z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa lub nieprzestrzeganie regulacji wewnetrznych przez pracownikow;

Rejestru reklamacji;

RIRO;

zgtoszen dokonywanych przez pracownikéw oraz Procedury anonimowego zgtaszania przez
pracownikdw naruszen prawa oraz obowigzujagcych w Banku procedur i standardow
etycznych. Stanowisko ds. zgodnosci ewidencjonuje przypadki braku ryzyka zgodnosci oraz
ocenia dotkliwos¢ skutkéw jego wystepowania, ponadto sporzadza roczne, kwartalne i
dorazne raporty z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.

3.5.4 Dane ilosciowe - ryzyko braku zgodnosci

Stanowisko ds. zgodnosci dokonuje oceny ryzyka braku zgodnosci opierajgc sie na zestawieniach

wystepujacych przypadkdw niezgodnosci naruszen, z uwzglednieniem oszacowania dotkliwosci skutkéw

wystepujacego ryzyka oraz zdefiniowanych KRI. Stanowisko ds. zgodnosci mierzy istotne ryzyko braku

zgodnosci w okresach kwartalnych i rocznych za pomoca KRl i ustalonych dla nich limitéw wartosci.

Raporty z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci przedstawia Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku w

okresach kwartalnych i rocznych, oraz w razie potrzeby doraznie. Wszystkie zdarzenia z zakresu ryzyka

braku zgodnosci sg rejestrowane i oceniane. W 2018 r nie odnotowano incydentéw naruszenia zasad o

istotnym charakterze. Z uwagi na brak istotnych naruszen oraz brak strat finansowych z tego tytutu,
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ryzyko wystgpienia sankcji prawnych lub regulaminowych, ryzyko wystgpienia materialnej straty
finansowej oraz ryzyko utraty dobrej reputacji uznano za niskie. Z uwagi na powyzsze poziom ryzyka braku
zgodnosci za rok 2018 réwniez zostat uznany za niski.

3.6 Ryzyko kapitatowe

3.6.1 Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kapitatowym

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitatem jest zapewnienie odpowiedniej struktury oraz
systematycznego wzrostu funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci
poprzez maksymalizacje wyniku finansowego oraz jego przeznaczanie na zwiekszenie funduszy wtasnych
Banku.

Polityka Banku powinna zmierza¢ do utrzymywania takiego poziomu adekwatnosci kapitatowej, ktéry
pozwala na zapewnienie obstugi cztonkédw Banku, poprzez uzyskanie silnej pozycji na terenie dziatania
Banku. Aby zapewni¢ realizacje tych priorytetéw zasadniczym celem kapitatowym jest sukcesywne
zwiekszanie poziomu funduszy wtasnych, pozwalajace na pokrycie zidentyfikowanych istotnych ryzyk
wystepujacych w dziatalnos$ci Banku na poziomie okreslonym w niniejszej Polityce.

Gtéwnymi zrédtami pozyskania kapitatow jest zysk netto.

Celem Banku jest takie zwiekszenie poziomu funduszy wiasnych, ktére przy akceptowanym przez Rade
Nadzorczg tempie przyrostu aktywédw wazonych ryzykiem pozwoli na utrzymywanie facznego
wspotczynnika kapitatowego na poziomie co najmniej 13,25 % oraz wspotczynnika kapitatu Tier | na
poziomie co najmniej 10,25 %.

3.6.2 Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Podstawowymi przepisami wewnetrznymi regulujgcymi funkcjonowanie w Banku systemu zarzadzania
kapitatem jest Polityka zarzadzania kapitatem oraz:

1) Instrukcja ,,Wewnetrzny proces oceny adekwatnosci kapitatowej w Podlaskim Banku
Spétdzielczym w Knyszynie”;

2) Instrukcja ,Sporzadzania i monitorowania planu ekonomiczno - finansowego Podlaskiego
Banku Spétdzielczego w Knyszynie”;

3) yInstrukcja wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdinych rodzajow ryzyka
oraz wspotczynnika wyptacalnosci w Podlaskim Banku Spétdzielczym w Knyszynie”;

4) inne regulacje i procedury obowigzujgce i wprowadzane w Banku w zakresie planowania
finansowego oraz zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Przepisy wewnetrzne Banku sg weryfikowane pod wzgledem merytorycznej zgodnosci z profilem
dziatalnosci Banku i kierunkiem jego rozwoju oraz w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i
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otoczenia gospodarczego, w ktérym Bank dziata. Polityka zarzadzania kapitatem w Banku podlega

corocznemu przegladowi.

3.6.3 Organizacja zarzadzania ryzykiem kapitalowym

Za prawidtowe funkcjonowanie systemu zarzadzania kapitatem odpowiadaja:

1)

2)

3)

4)

Rada Nadzorcza Banku - w zakresie sprawowania nadzoru nad adekwatnoscig systemu
zarzadzania kapitatem w Banku;

Zarzad Banku - w zakresie wdrozenia efektywnego systemu zarzgdzania kapitatem na
poziomie adekwatnym do skali i zakresu dziatalnosci Banku, poprzez przyjecie i wdrozenie
struktur, procedur i narzedzi niezbednych do aktywnego zarzadzania kapitatem; jest
odpowiedzialny za projektowanie polityki w obszarze zarzadzania kapitatem oraz okresowe
analizowanie i weryfikowanie pozycji Banku pod wzgledem adekwatnosci kapitatowej;
Komérki organizacyjne — w zakresie monitorowania poziomu adekwatnosci kapitatowej
Banku, w tym réwniez przeprowadzania symulacji zapotrzebowania Banku na kapitat, oraz
koordynowanie procesem szacowania wartosci kapitatu wewnetrznego;

komarki organizacyjne zarzadzajgce lub monitorujgce poszczegdlne rodzaje ryzyk — w zakresie
biezgcego monitorowania ich poziomu oraz poziomu kapitatu wewnetrznego niezbednego na

ich pokrycie.

3.6.4 Dane ilosciowe - ryzyko kapitatowe

Stan na
31.12.2018 limit

1. tgczny wspdtczynnik kapitatowy 22,52% Min 17,00%
2. Relacja kapitatu wewnetrznego do funduszy
wtasnych 35,10% Maks. 60%

Maks 40 % f.
3. Alokacja kapitatu na ryzyko kredytowe 31,00% wtasnych

Maks 10% f.
4. Alokacja kapitatu na ryzyko operacyjne 4,15% wtasnych

3.7 Ryzyko wyniku finansowego

3.7.1 Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest utrzymanie statej, niewrazliwej na zmiany

otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, zapewniajgcej uzyskiwanie niezbednych dla biezacej

dziatalnosci, jak rowniez dla potrzeb rozwoju wynikéw finansowych, poprzez wtasciwy proces zarzadzania

strategicznego, wdrazania strategii, monitorowania otoczenia i postepow strategii, planowania i

zarzadzania wynikiem finansowym oraz pomiar i ocene wrazliwosci Banku na zmiane czynnikdéw otoczenia
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stuzagce podejmowaniu dziatarn majgcych na celu zmniejszenie wrazliwosci wynikdw finansowych Banku
na niekorzystng zmiane sytuacji wewnetrznej i zewnetrznej.

3.7.2 Zarzadzanie ryzykiem wyniku finansowego

Podstawowymi przepisami wewnetrznymi regulujgcymi funkcjonowanie w Banku systemu zarzadzania
ryzykiem wyniku finansowego jest instrukcja sporzadzania i monitorowania planu ekonomiczno-

finansowego oraz:

1) Strategia dziatania Banku;
2) Strategia zarzadzania ryzykami;

3) Instrukcja sporzadzania informacji zarzadzcej

3.7.3 Organizacja zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego

Wykonanie planu finansowego analizowane jest przez Gtéwnego Ksiegowego na podstawie danych
uzyskanych ze sprawozdan sporzadzanych dla NBP.

Informacja o realizacji planu przedstawiana jest Zarzgdowi Banku oraz Radzie Nadzorczej w terminach
okreslonych w Informacji Zarzadcze;j.

Zarzad Banku monitoruje realizacje planu finansowego kwartalnie.

Strategie opracowuje sie z uwzglednieniem zasady kroczacego planowania strategicznego oraz spdéjnosci z
biezagcymi planami finansowymi.

Podstawowe wielkosci obrazujgce sytuacje ekonomiczno — finansowg Banku beda modyfikowane
corocznie uwzgledniajagc kolejne piec lat bilansowych. Jako pierwszy z piecioletniego okresu, o ktérym
mowa w zdaniu pierwszym przyjmuje sie rok, w ktérym dokonywany jest przeglad Strategii.

3.7.4 Dane ilosciowe - ryzyko wyniku finansowego

Stopien
Plan na Wykonanie na realizacji
31.12.2018 31.12.2018 planu

1. Suma Bilansowa 71940 74 196 103,1%
2. Wynik z tytutu odsetek 2 040 2023 99,2%
3. Wynik z dziatalnosci bankowej 2 808 2 815 100,2%
4. Wynik finansowy brutto 661 634 95,9%
5. Wynik finansowy netto 501 486 97,0%

28



4. Informacje wynikajgce z rekomendacji P

4.1 Rola i zakres odpowiedzialnosci wiasciwego komitetu oraz innych jednostek funkcjonalnych i

biznesowych

Zakres odpowiedzialnosci za zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci w Banku przedstawia sie nastepujaco:

1) Rada Nadzorcza Banku:

a)
b)
c)

d)
e)

nadzoruje realizacje polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci;

zatwierdza Strategie Banku oraz Plan Finansowy;

nie rzadziej niz raz na kwartat, analizuje raporty o poziomie ptynnosci Banku,
ponoszonym przez Bank ryzyku ptynnosci, wykorzystaniu limitdw ostroznosciowych i
skutkach decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz zapewnia, by Zarzad
Banku podejmowat odpowiednie dziatania naprawcze w sytuacji wystgpienia
problemoéw;

okresla akceptowany poziom ryzyka ptynnosci Banku (tzw. apetyt na ryzyko);

petni funkcje kontrolng w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem ptynnosci
podejmowanym przez Bank.

2) Zarzad Banku:

a)

c)

g)

odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci
(opracowanie pisemnych zasad oraz procedur) oraz za realizacje Strategii Banku oraz
Planu Finansowego Banku w zakresie ryzyka ptynnosci, a takze sprawuje nadzér nad
efektywnym procesem zarzgdzania tym ryzykiem,

odpowiada za ustanowienie procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w sposdb
zapewniajgcy utrzymanie ptynnosci biezacej, krotkoterminowej, Srednioterminowej
oraz dtugoterminowej w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystgpienia
zdarzen kryzysowych,

dostosowuje strukture organizacyjng Banku oraz stopien zaawansowania metod
zarzadzania ryzykiem ptynnosci do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci Banku,
ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka Banku,

precyzyjne i jednoznacznie okresla tolerancje ryzyka ptynnosci adekwatng do
strategii dziatalnosci,

sprawuje kontrole nad stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania,
odpowiada za dostosowanie rodzajow i wielkosci ryzyka oraz procesu zarzadzania do
akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka oraz za wtasciwe
sformalizowanie i zaawansowanie tego procesu,

odpowiada za przydzielenie adekwatnych s$rodkéw technicznych (zapewniajgcych
sprawne gromadzenie i przetwarzanie informacji dla celéw zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci) oraz dobér personelu do zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

przeprowadza co najmniej raz w roku przeglad polityki zarzadzania ryzykiem
ptynnosci oraz oceny mechanizméw kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania
ryzykiem, wprowadzajagc w razie potrzeby (w razie powaznych zmian profilu
dziatalnosci Banku lub zasadniczych zmian sytuacji rynkowej), niezbedne korekty i
udoskonalenia,
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wyznacza osobe odpowiedzialng na poziomie operacyjnym za proces zarzadzania
ryzykiem ptynnosci w Banku.

3) Stanowisko ds. ryzyk, sprawozdawczosci i spraw organizacyjnych:

a)

m)

utrzymuje Srodki na rachunku biezgcym w Banku Zrzeszajagcym w ilosci zapewniajacej
wywigzywanie sie z biezgcych i przysztych zobowigzann Banku oraz utrzymuje
rezerwe obowigzkowg na wymaganym przepisami NBP poziomie,

oblicza i utrzymuje poziom nadzorczych miar ptynnosci,

utrzymuje krétkoterminowg, Srednioterminowg i dtugoterminowa ptynnosé Banku,
maksymalizuje dochody z przeprowadzanych transakcji (zapewnia maksymalizacje
dochododw, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu ryzyka ptynnosci),
identyfikuje zagrozenia majace wptyw na ptynnosé finansowg Banku oraz dokonuje
pomiaru i kontroli ryzyka zwigzanego z ptynnoscia, zgodnie z procedurami ustalonymi
przez Zarzad Banku,

uczestniczy w opracowaniu polityki prowadzenia dziatalnosci — Strategii Banku,
uczestniczy w opracowaniu Planu Finansowego,

weryfikuje plany awaryjne komérek i jednostek organizacyjnych, w celu zapewnienia
spéjnosci dziatan,

realizuje dziatania awaryjne,

monitoruje i analizuje poziom ryzyka ptynnosci,

opracowuje limity dotyczace ryzyka ptynnosci,

analizuje wptyw obecnej i przysztej sytuacji na rynku miedzybankowym i sytuacji
ogdlnogospodarczej na ryzyko ptynnosci Banku,

sporzadza informacje zawierajgce ocene ryzyka ptynnosci wraz ze stosownymi
whnioskami dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.

4) Kazdy pracownik Banku:

a)

realizuje Strategie Banku oraz Plan Finansowy Banku w zakresie pozyskiwania
depozytéw i udzielania kredytéw,

zgtasza kierownictwu informacje o niepokojacych sygnatach, mogacych wptynaé
niekorzystnie na sytuacje Banku (obserwacja zachowan klientéw),

dba o jak najlepszy wizerunek Banku oraz rzetelnie obstuguje klientéw,

ksztattuje pozytywne relacje z klientami Banku.

4.2 Dziatania w zakresie pozyskiwania finansowania

Oferta depozytowa Banku kierowana jest gtéwnie do podmiotéw niefinansowych oraz jednostek
samorzadu terytorialnego.

Bank zaktada utrzymanie dotychczasowe] struktury depozytow przyjetych od klientéw Banku, gdzie
gtéwnym zZréodtem finansowania aktywow s3g depozyty podmiotéw niefinansowych, gospodarstw
domowych i budzetu.

Celem Banku jest wydtuzenie Sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytéw, tak aby Bank
mogt otwieraé, po stronie aktywnej, pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym. Przy czym Bank bedzie
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dazyt do takiego konstruowania produktéw depozytowych, aby byto to optymalne pod katem ryzyka

ptynnosci.

Bank finansuje aktywa o dtuzszych terminach zapadalnosci jedynie najbardziej stabilng czescig

pozyskanych od klientéw srodkéw, czyli osadem na depozytach.

4.3 Stopien scentralizowania funkcji skarbowych i funkcji zarzagdzania ptynnoscia

W Banku funkcje skarbowg petni Gtéwny Ksiegowy oraz Stanowisko ds. ksiegowosci, zas funkcje

zarzadzania ptynnoscig — Stanowisko ds. ryzyk, sprawozdawczosci i spraw organizacyjnych.

4.4 Zasady funkcjonowania w ramach zrzeszenia

Podlaski Bank Spoétdzielczy w Knyszynie zrzeszony jest w Banku BPS S.A. w Warszawie i nalezy do Systemu

Ochrony Zrzeszenia BPS.

W zwigzku z funkcjonowaniem Banku w zrzeszeniu, moze on regulowaé swojg ptynnos¢ finansowa
poprzez wykorzystywanie szeregu instrumentéw oferowanych przez Bank BPS S.A. Po stronie aktywnej sg
to przede wszystkim rachunki biezgce i lokaty terminowe, ktdre charakteryzujg sie wysokg ptynnoscig —
Bank w roku 2018 korzystat z oferowanych produktow tego typu. Po stronie pasywnej jest to kredyt
odnawialny w rachunku biezgcym, kredyt rewolwingowy oraz inne kredyty celowe — Bank w roku 2018
nie korzystat z tych mozliwosci. Ponadto Bank BPS S.A. petni istotng role w zakresie zabezpieczenia

ptynnosci sréddziennej.

System Ochrony poprzez staty monitoring biezgcej sytuacji Banku BPS i zrzeszonych z nim bankéw
spoétdzielczych objetych Systemem Ochrony oraz zaplanowane w jego ramach dziatania prewencyjne i
wspomagajace, zapewnia wsparcie jego uczestnikdw w zakresie ptynnosci i wyptacalnosci. Udziela takze
niezbednej pomocy w przypadku ewentualnego wystgpienia sytuacji niestandardowych w ktérymkolwiek
z bankow, uczestnikow Systemu.

Mechanizmy pomocowe utworzone w ramach Systemu Ochrony zostaty zdefiniowane w ustawie o
funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych. W systemie Ochrony
Zrzeszenia BPS sktadajg sie na nie mechanizmy wsparcia ptynnosci, oparte na depozycie obowigzkowym
oraz mechanizmy wsparcia wyptacalnosci, oparte o fundusz pomocowy, ktéry w Systemie Ochrony
Zrzeszenia BPS zostat nazwany Funduszem Zabezpieczajgcym. Fundusz ten, ktéry docelowo osiggnie
warto$¢ ok. 300 min zt zostanie w zasadniczej czesci zbudowany z obnizonych sktadek na Bankowy

Fundusz Gwarancyjny

4.5 Wielkos$¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR

L.p. nazwa wielkos¢ na dzier 31.12.2018 limit nadzorczy
r.

1. Wskaznik pokrycia wyptywdéw netto (LCR) 239% min. 80%
Wspdftczynnik udziatu podstawowej i uzupetniajqgcej rezerwy 0,34 0,20
ptynnosci w aktywach ogdtem (M1)

3. Wspdtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami 3,50 1,00

wtasnymi (M2)
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4.6 Urealniona luka ptynnosci do 1 roku z uwzglednieniem pozycji bilansowych i pozabilansowych
oraz skumulowane luki ptynnosci wg danych na dzien 31.12.2018 r. (dane z urealnionego
zestawienia ptynnosci)

L.p. Przedziat ptynnosci Luka Luka skumulowana Wskaznik Wskaznik
ptynnosci pfynnosci
skumulowany
1. Przedziat do 1 m-ca 5917 16 572 17,2 2,44
2. Przedziat od 1 do 3 m-cy 304 16 876 1,3 2,35
3. Przedziat od od 3 do 6 m-cy 1283 18 159 2,09 2,33
4. Przedziat od 6 do 1 roku 3641 21800 5,01 2,49

4.7 Dodatkowe zabezpieczenia ptynnosci funkcjonujace w zrzeszeniu

PBS w Knyszynie w ramach funkcjonowania w zrzeszeniu moze korzysta¢ z funduszu pomocy finansowe;j.
Bank BPS S.A. w ramach tej pomocy oferuje Bankom spétdzielczym Fundusz Pomocowy, w ramach
ktorego banki mogg ubiega¢ sie o pozyczki pieniezne, pozyczki podporzagdkowane i lokaty
krétkoterminowe udzielone ze $rodkédw Funduszu.

4.8 Aspekty ryzyka ptynnosci, na ktére narazony jest Bank

Do gtéwnych zrodet wystepowania ryzyka ptynnosci i finansowania w Banku zalicza sie:

1) niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywoéw i wymagalnosci pasywoéw Banku,
2) ryzyko zwigzane ze strong pasywna bilansu Banku:
a) ryzyko nieprzewidywalnego zachowania sie deponentéw,
b) ryzyko zwigzane ze zdolnoscig pozyskania depozytdw oraz zaciggania kredytow i
pozyczek,
c) ryzyko poniesienia nieplanowanych kosztéw, powodujace obnizenie wyniku

finansowego Banku;
2) ryzyka zwigzane ze strong aktywna bilansu Banku:

a) ryzyko braku wystarczajacej ilosci aktywéw ptynnych lub mozliwosci zbycia tych
aktywow,

b) ryzyko braku wystarczajacej ilosci srodkéw pienieznych w kasach Banku,

c) ryzyko niedotrzymania termindw sptat kredytéw oraz innych naleznosci;

3) ryzyko duzych koncentracji zobowigzan i naleznosci;
4) inne czynniki wptywajace na ryzyko ptynnosci Banku, do ktérych zaliczamy:

a) wzrost aktywdw niepracujacych,
b) brak mozliwosci pozyskiwania nowych klientow,
c) zmiany przepiséw prawnych, mogacych wptyna¢ na spadek depozytéw w Banku.
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4.9 Sposob dywersyfikacji zrédet finansowania
PBS w Knyszynie w celu rdznicowania zrédet finansowania podejmuje nastepujace dziatania:

1) oferuje produkty depozytowe klientom z sektora niefinansowego, budzetowego i
finansowego,
2) posiada niewielkg ilos¢ duzych deponentéw,

3) zaktadane depozyty posiadajg zréznicowany termin zapadalnosci.

4.10 Techniki ograniczania ryzyka ptynnosci
Podstawowymi technikami stuzgcymi ograniczaniu ryzyka ptynnosci w Banku sa:

1) funkcjonowanie w Systemie Ochrony BPS, ktdry zapewni w uzasadnionych przypadkach
pomoc ptynnosciowa z Funduszu pomocowego;

2) stosowanie systemu limitow ograniczajgcych ryzyko ptynnosci;

3) testowanie planéw awaryjnych przyjetych dla ryzyka ptynnosci, ktére majg na celu
zapewnienie niezaktéconej dziatalnosci Banku na wypadek sytuacji kryzysowych;

4) lokowanie nadwyzek sSrodkéw pienieznych w lokaty oferowane przez BPS S.A. w Warszawie;

5) przeprowadzanie biezgcych i okresowych kontroli systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci
przez upowaznionych pracownikéw Banku oraz wtasciwe komérki Systemu Ochrony

4.11 Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci

Podstawowe pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci zostaty
okreslone w ,Instrukcji identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka ptynnosci i finansowania w
Podlaskim Banku Spétdzielczym w Knyszynie”.

4.12 Sposob odzwierciedlenia ryzyka ptynnosci rynku w procesie zarzadzania ptynnoscia
ptatnicza

Podlaski Bank Spoétdzielczy w Knyszynie w roku 2018 lokowat znaczng cze$¢ nadwyzki srodkow
finansowych na lokatach w banku zrzeszajgcym oraz dokonywata zakupu Bondw pienieznych
emitowanych przez Narodowy Bank Polski. Pozostate nadwyzki Srodkéw pozostajgce na rachunku
biezagcym w BPS S.A. byty przeznaczane na tworzenie lokaty overnight. S3 to instrumenty o wysokiej
ptynnosci.

4.13 Wykorzystywanie sposobdéw testow warunkéw skrajnych

Testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka ptynnosci przeprowadzane sg w Banku w okresach
kwartalnych, na podstawie przyjetych zapiséw ,,Polityki zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w
Podlaskim Banku Spétdzielczym w Knyszynie”. Wyniki przeprowadzanych testéw, zgodnie z
funkcjonujagcym w Banku systemem informacji zarzadczej sq przedstawiane Zarzadowi Banku, ktéry
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nastepnie przedktada stosowng informacje w tym zakresie Radzie Nadzorczej Banku. Wyniki testow sg
wykorzystywane do opracowywania plandw awaryjnych oraz do wyznaczania poziomu limitéw
wewnetrznych i w procesie szacowania kapitatu wewnetrznego.

4.14 Wskazanie, w jaki sposéb plan awaryjny uwzglednia wyniki testow skrajnych

Plany awaryjne zostaty zintegrowane z testami warunkéw skrajnych poprzez wykorzystywanie testéw
warunkow skrajnych jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan ptynnosciowy.

4.15 Polityka utrzymania rezerwy ptynnosci Banku

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na
Srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Podlaski Bank Spétdzielczy w Knyszynie utrzymuje odpowiednig
wielko$¢ aktywow lub dodatkowych Zzrddet finansowania, ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane
przez Bank jako zrddto srodkéw ptynnych.

W ramach alternatywnych zrédet finansowania Bank wyrdznia:

1) aktywa nieobcigzone (Srodki w kasie, srodki na rachunku biezgcym w Banku Zrzeszajgcym,
lokata overnight, lokaty w Banku Zrzeszajgcym, s$rodki na rachunku Depozytu
Obowigzkowego);

2) aktywa obcigzone (lokaty w Banku Zrzeszajgcym zablokowane);

3) inne dodatkowe zrddta finansowania (otwarte niewykorzystane limity kredytowe w Banku
Zrzeszajgcym, pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego, lokata ptynnosciowa ztozona
przez Bank Zrzeszajacy ze srodkéw Depozytu Obowigzkowego, sprzedaz wierzytelnosci).

4.16 Ograniczenia regulacyjne odnosnie transferu ptynnosci w ramach zrzeszenia
Podlaski Bank Spotdzielczy w Knyszynie dziata w ramach zrzeszenia Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. i

jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Ponadto PBS w Knyszynie jako cztonek Spétdzielni moze wnioskowaé o pomoc finansowg z Funduszu
Zabezpieczajacego, o ktérej mowa w Zatgczniku Nr 8 do Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. S3 to:
pozyczka restrukturyzacyjna, gwarancja (poreczenie lub inne zabezpieczenia), pozyczki dtugoterminowe
na warunkach zobowigzan podporzadkowanych, wptaty na fundusz zasobowy lub rezerwowy Banku
spoétdzielczego oraz wptaty na kapitat zapasowy lub rezerwowy Banku spoétdzielczego. taczna wysokosé
udzielonej pomocy finansowej nie moze by¢ wyisza niz 15% Srodkéw stanowigcych  Fundusz
Zabezpieczajacy oraz nie wyzsza ni¢ 12,5 -krotno$¢ tgcznego wymogu kapitatowego Banku. PBS w
Knyszynie w roku 2018 nie korzystat z pomocy finansowej ze Spétdzielni.

4.17 Czestotliwosc i rodzaj sprawozdawczosci w zakresie ryzyka ptynnosci

Zakres i czestotliwo$¢ informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci  zostat uregulowany
w ,Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej w Podlaskim Banku Spétdzielczym w Knyszynie” oraz
w ,Polityce zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w Podlaskim Banku Spétdzielczym w
Knyszynie”. Analiza kwartalna z zakresu ryzyka ptynnosci obejmuje, m.in.:
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1) analize zrédet finansowania dziatalnosci Banku (wg pierwotnych termindw realizacji),

2) zaangazowanie srodkow oraz aktywa ptynne (wg pierwotnych terminéw realizacji),
3) analize zrywalnosci depozytéw oraz przedterminowej spfaty kredytéw,

4) analize najwiekszych deponentéw w bazie depozytowej Banku,

5) analize stabilnosci bazy depozytowej Banku (wskazniki osadu),

6) analize wskaznikowa ryzyka ptynnosci,

7) urealnione zestawienie ptynnosci Banku,

8) ksztattowanie sie nadzorczych miar ptynnosci,

9) testy warunkow skrajnych oraz plany awaryjne (raz w roku).

5. Informacje w zakresie zarzgdzania na podstawie art. 435 ust. 2 Rozporzadzenia
CRR:

Cztonkowie, a takze Kandydaci na Cztonkéw Zarzadu Podlaskiego Banku Spoétdzielczego w Knyszynie oraz
Rady Nadzorczej Podlaskiego Banku Spoétdzielczego w Knyszynie podlegajg ocenie w zakresie kwalifikacji i
reputacji niezbednych do petnienia przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkéw, a takze rekojmi
nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Zarzad oraz Rada Nadzorcza, jako organ, podlegajg kolegialnej
ocenie kwalifikacji. Oceny odpowiedniosci dokonuje odpowiednio Rada Nadzorcza Banku w odniesieniu
do Cztonkéw Zarzadu Banku oraz Zebranie Przedstawicieli w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku. Ocena ma charakter uprzedni przed powotaniem oraz nastepczy w trakcie petnienia funkcji. Zarzad
Banku oraz Rada Nadzorcza Banku w wyniku dokonanych za 2018 rok ocen indywidualnych oraz

kolegialnych spetniajg wymagania art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Analiza ztozonych oswiadczen nie wykazata, aby cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, zajmowali

stanowiska dyrektorskie w radach i zarzagdach innych podmiotéw

6. System kontroli wewnetrznej

Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne:

1. Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej, obejmujacy
catoksztatt prowadzonej przez Bank dziatalnosci oraz wszystkie poziomy w strukturze
organizacyjnej Banku.

2. Skuteczno$¢ wdrozonego systemu kontroli wewnetrznej oraz mechanizmoéw kontrolnych podlega
okresowej ocenie Rady Nadzorcze;j.

3. Bank zapewnia skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej poprzez wydzielenie niezaleznych
Stanowisk; ds kontroli wewnetrznej oraz braku zgodnos$¢ w Banku.

4. Zasady przeprowadzania kontroli przez stanowisko ds kontroli wewnetrznej w Banku, okreslaja
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Regulamin kontroli wewnetrznej oraz roczne plany kontroli.
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Niezaleznie od funkcjonujgcego w Banku Stanowiska ds kontroli wewnetrznej, audyt wewnetrzny
w Banku wykonywany jest przez Spoétdzielnie zarzadzajgcg Systemem Ochrony BPS, na zasadach
okreslonych w zawartej przez Bank umowie.

Bank opracowat i wdrozyt efektywny i skuteczny system zapewnienia zgodnosci dziatania Banku z
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych.
W Banku wdrozono adekwatny i skuteczny, dostosowany do skali, ztozonosci dziatalnosci i profilu
ryzyka system zarzadzania ryzykiem, uwzgledniajgcy strategie zarzadzania ryzykiem, obejmujaca
tolerancje na ryzyko okreslona przez Bank.

Za skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem odpowiada Zarzad. Cztonkowie Zarzadu, uwzgledniajac
charakter, skale i ztozono$¢ prowadzonej dziatalnosci, nie tgczg odpowiedzialnosci za zarzadzanie
danym ryzykiem, z odpowiedzialnoscig za obszar dziatalnosci generujacy to ryzyko.

Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzadzania ryzykiem, sprawujac
nadzor nad skutecznoscia zarzadzania ryzykiem, w oparciu o raporty generowane przez sprawny
system informacji zarzadcze;j.

Polityka wynagradzania pracownikéw ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wptlyw na ryzyko Banku

Do stanowisk istotnych w Banku zalicza sie:

- Cztonkéw Rady Nadzorczej

- Cztonkow Zarzadu

- Gtéwnego Ksiegowego

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Przedstawicieli. Rada

Nadzorcza otrzymuj tylko state sktadniki wynagrodzenia.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza

Wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla Pracownikéw ustala Zarzad.

1.

taczna kwota wyptaconej premii uznaniowej osobom zajmujgcym stanowiska istotne w Banku za
dany rok nie moze spowodowac¢ obnizenia wyniku finansowego do poziomu ktéry nie zapewni
realnego przyrostu funduszy wtasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowe;j.

Bank wyptaca premie uznaniowg stosujac zasade proporcjonalnosci.

Wysokos¢ zmiennych sktadnikdw wynagradzania nie moze byé wyzsza niz 100% wynagrodzenia
zasadniczego 0s6b zajmujacych stanowiska istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno miec takg
wysokos$¢, aby Bank mogt prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych
sktadnikéw.

Oceny efektéw pracy cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny wykonania
Strategii dziatania w oparciu o kryterium ilosciowe i jakosciowe.
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5. Ocena efektéw pracy obejmuje nastepujgce wskazniki Banku osiggniete w ostatnich trzech latach:
zysk netto, suma bilansowa, jakos$¢ portfela kredytowego, wspétczynnik kapitatowy, wskaznika LCR,
fundusze wiasne.

6. Ocenie podlega stopien wykonania wskaznikéw w odniesieniu do planu finansowego w
poszczegdlnych latach podlegajgcych ocenie oraz w stosunku do zatozen przyjetych w strategii
dziatania za dany okres. Zmienne sktadniki sg przyznawane w przypadku gdy w kazdym z ostatnich
trzech lat plan w zakresie w/w wskaznikow byt zrealizowany co najmniej w 80 %

7. Kryteria jakosciowe oceny cztonkédw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikéw
wynagradzania to: uzyskanie absolutorium, w okresie oceny, pozytywna ocena rekojmi nalezytego
wykonania obowigzkéw, zgodnie z art. 22aa ustawy Prawo Bankowe, ogdlna dobra ocena przez
Rade Nadzorcza realizacji zadan, zawartych w planie ekonomiczno-finansowym w okresach
objetych ocena.

8. W przypadku zagrozenia nie spetnienia wymogow ostroznosciowych lub zagrozenia upadtoscia
zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia nie przyznaje sie.

9. Oceny efektow pracy pracownikéw, nie bedgcych cztonkami Zarzadu dokonuje Zarzad.

10. Premie uznaniowg przyznaje sie pracownikom za zrealizowanie zadan w minimum 80 procentach.

11. Zarzad ocenia wykonanie zadan w cyklach kwartalnych.

12. Po zakonczeniu roku w terminie do 31 marca roku nastepujgcego po roku, za ktéry przyznawane sg
zmienne sktadniki wynagradzania nastepuje ocena tgczna na podstawie ktdrej przyznawane s3
zmienne sktadniki wynagradzania.

Rada Nadzorcza — 8 osob
Wynagrodzenie state 16

Zarzad — 3 osoby w tym Glowny Ksiegowy
Wynagrodzenie state 242

Wynagrodzenie zmienne 24

Rada Nadzorcza Podlaskiego Banku Spétdzielczego w Knyszynie, sprawujgca nadzor nad Polityka
wynagrodzen w roku 2018 odbyta 5 protokotowanych posiedzen, na ktérych tgcznie podjeto 37 uchwat.

8. Fundusze wtasne Banku

Struktura funduszy wlasnych
Zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady

Kapitat Tier | 9 826
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Kapitat podstawowy Tier | 9 826

Kapitat Rezerwowy 9229
Zaliczany fundusz udziatowy 457
Fundusz z aktualizacji wyceny srodkéw trwatych 140
Pomniejszania kapitatu podstawowego Tier | 0
Kapitat dodatkowy Tier | 0
Kapitat Tier I 0
Fundusze wtasne 9 826

Fundusze wtasne = Kapitat Tier | + Kapitat Tier Il
Kapitat Tier | = Kapitat podstawowy Tier | + Kapitat dodatkowy Tier |

Kapitat rezerwowy — tworzony z corocznych odpiséw z zysku netto z przeznaczeniem na pokrycie strat
bilansowych jakie mogg wynikng¢é w zwigzku z dziatalnoscig Banku. Fundusz réwniez jest zasilany

wpisowym zgodnie ze statutem.

Zaliczany fundusz udziatowy — sktadajg sie z czesci optaconego funduszu udziatowego zgodnie z
Rozporzadzeniem CRR obejmuje udziaty wptacone przed 28.06.2013 r..

Pomniejszenia kapitatu podstawowego — zgoda KNF na wyptacenie wypowiedzianych udziatow.

9. Adekwatnos¢ kapitatowa

9.1 Metoda oceny adekwatnosci kapitatowej

Podlaski Bank Spoétdzielczy w Knyszynie ocenia adekwatnosé kapitatowg w oparciu o wewnetrzng
instrukcje ,Wewnetrzny proces oceny adekwatnosci kapitatowej w Podlaskim Banku Spétdzielczym w
Knyszynie”. W procesie oceny istotnosci ryzyk na dziatalno$¢ Banku oceniane sg nastepujace ryzyka:
ryzyko kredytowe w tym ryzyko koncentracji, ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej, ryzyko
ptynnosci i finansowania, ryzyko wyniku finansowego, ryzyko kapitatowe, ryzyko cyklu gospodarczego,
ryzyko strategiczne, ryzyko utraty reputacji, ryzyko rezydualne, ryzyko braku zgodnosci, ryzyko nadmiernej

dzwigni finansowej.

Dla ryzyk uznanych za istotne w Banku opracowywane sg procedury zarzadzania ryzkiem oraz
tworzony kapitat wewnetrzny Na koniec 208 roku Bank alokowat kapitat wewnetrzny na ryzyko
kredytowe i ryzyko operacyjne. Kwota kapitatu wewnetrznego wyniosta 3 448 tys. zt. A relacja kapitatu
wewnetrznego do funduszy wtasnych 35,09%
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9.1 Kapitat wewnetrzny i wspétczynnik wyptacalnosci

Rodzaj ryzyka

Ryzyko kredytowe

Ryzyko operacyjne

taczny wymag na powyzisze ryzyka

Ryzyko koncentracji zaangazowani z tego:

- koncentracji w sektor gospodarki

- koncentracji przyjetych form zabezpieczen

- koncentracji zaangazowan w jednorodny instrument
finansowy

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej z tego:
-przeszacowania

- bazowe

- opcji klienta

- krzywej dochodowosci

Ryzyko ptynnosci (wynikajgce z nieodpowiedniego poziomu
aktywow ptynnych)

Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko kapitatowe z tego:

- koncentracji funduszu udziatowego

- koncentracji ,,duzych” udziatow

-niedotrzymania minimalnych progéw kapitatowych
Pozostate ryzyka, z tego:

- cyklu gospodarczego

- strategiczne

-utraty reputacji

- rezydualne

- modeli

Kapitat wewnetrzny

Fundusze wtasne

- Kapitat Tier 1

- Kapitat CET 1

- Kapitat Tier 2

Wspétczynnik wyptacalnosci

Wspotczynnik kapitatowy Tier 1

Wspotczynnik kapitatowy CET 1
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Wymagany
wg Banku
Kapital na
pokrycie

ryzyka

3040

408

3448

Alokacja
kapitalu

wedlug filaru

I

3040
408
3448

3448
9 826
9 826
9 826

22,80%
22,80%
22,80%

X

<X X X

X X X X X X

X X X X X X X X X X X

Alokacja
kapitalu dla
Filaru II



9.2 Wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe

Wyszczegdlnienie

Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankéw
centralnych

- waga 0%

Ekspozycje wobec samorzaddw regionalnych lub wtadz
lokalnych — waga 20%

Ekspozycje wobec instytucji - waga 0%

Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach

- waga 35%

- waga 100 %

Ekspozycje detaliczne — waga 75%

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw —waga 100%
Ekspozycje wobec podmiotdw sektora publicznego
—waga 100%

Ekspozycje kapitatowe —waga 100%

Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania
- waga 100%

Inne ekspozycja

- waga 0%

- waga 100%

Razem:

Wartos¢
ekspozycji

10618

3373
13811

831
26 369
8082
7 006

922

899

1631

1225
74769

Wartos¢
ekspozycji
wazonej
ryzykiem

674

291
22585
6 062
5338

922

899

1225
37 998

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego: 3 040

Wymog
kapitalowy

54

23
1807
485
427

74

72

98
3040

Przy wyliczaniu wartosci ekspozycji wazonej ryzykiem Bank stosuje wspotczynnik wsparcia MSP wynoszacy

0,7619 dla ekspozycji kredytowych od rolnikéw indywidualnych oraz przedsiebiorstw indywidualnych.

9.3 Wymdg kapitatowy na ryzyko operacyjne

9.3.1 Metoda wyliczania wymogu na ryzyko operacyjne

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego w Podlaskim Banku Spétdzielczym w Knyszynie
wyliczany jest metody podstawowego wskaznika BIA, oraz jest uwzgledniany w planie finansowym

i sprawozdaniach finansowych Banku.

Wskaznik stanowi $rednig za okres trzech lat obrotowych, wynikéw wyliczanych jako sume nastepujacych

pozycji rachunku zyskéw i strat Banku:
a) przychody z tytutu odsetek;
b) koszty z tytutu odsetek;
c) przychody z tytutu prowizji;
d) koszty z tytutu prowizji;

e) przychody z udziatéw lub akcji, pozostatych papieréw wartosciowych i innych instrumentow

finansowych o zmiennej kwocie dochodu;
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f)  wynik operacji finansowych;
g) wynik z pozycji wymiany;
h) pozostate przychody operacyjne.

Kazda pozycja rachunku wynikéw jest uwzgledniona odpowiednio ze znakiem dodatnim lub ujemnym.
Wyniku za ktérekolwiek z trzech lat obrotowych, jezeli jest ujemny lub réwny zero, nie uwzglednia sie w

obliczeniach sredniej.

Srednia oblicza sie na koniec roku obrotowego, do dnia 31 stycznia na podstawie wynikdw z ostatnich

trzech dwunastomiesiecznych okreséw.

Jezeli dane finansowe nie zostaty zbadane przez biegtego rewidenta, Bank wykorzystuje dane szacunkowe.
Po uzyskaniu opinii z badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta Bank dokonuje
niezwiocznie stosownej aktualizacji wyliczen wskaznika.
Wskaznik oblicza sie jako iloraz sumy dodatnich wartosci wynikéw oraz liczby lat z dodatnimi wartoSciami

wynikéw.

1. Wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego stanowi 15% wskaznika.

2. Wymag kapitatowy K oblicza sie wedtug ponizszego wzoru:

gdzie:
wi — roczny wynik w i-tym roku,
n — liczba lat w ktérych wi >0

9.3.2 Wymdg kapitatowy na ryzyko operacyjne

Wyszczegdlnienie

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Przychody z tytutu prowizji

Koszty z tytutu prowizji

Przychodu z udziatéw lub akcji, pozostatych
papierow wartosciowych i innych instrumentéw
finansowych o zmiennej kwocie dochodu
Wynik operacji finansowych

Wynik z pozycji wymiany

Pozostate przychody operacyjne

Wynik brutto

Wspodtczynnik
Wymég kapitatowy
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-1
> max (wi;0)
i=-3
X 15%
N
Rok 2015 Rok 2016
2122 2241
335 346
861 872
41 51
0 0
0 1
0 0
48 74
2 655 2792
15%
407

Rok 2017

2283
386
849

57

11
2703

Srednia

2216
356
861

50

44
2717



9.4 Inne rodzaje ryzyka

Wedtug stanu na dziern 31 grudnia 2018 roku Podlaski Bank Spoétdzielczy w Knyszynie nie utrzymywat 1
kapitatu wewnetrznego na pokrycie innych ryzyk.

10. Wskaznik dzwigni

Dzwignia finansowa - oznacza wzgledng w stosunku do posiadanych funduszy wtasnych danej instytucji —
wielko$¢ posiadanych przez instytucje aktywow, zobowigzan pozabilansowych oraz zobowigzan
warunkowych dotyczacych ptatnosci lub dostawy lub dostarczenia zabezpieczenia. Z uwzglednieniem
zobowigzan z tytutu otrzymanych Srodkéw finansowych, zaciggnietych zobowigzarn , uméw dotyczacych
instrumentéw pochodnych lub umoéw z udzielonym przyrzeczeniem odkupu lecz z wyjatkiem zobowigzan

ktére mozna wyegzekwowaé wytacznie w przypadku likwidacji instytucji.

Wskaznik dzwigni

Inne aktywa 74 196
Pozycje pozabilansowe 573
Razem wartos¢ ekspozycji 74 769
Kapitat T1 9 826
Wskaznik dzwigni definicja przejsciowa 13,14

11. Informacja o spetnieniu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe

Rada Nadzorcza Banku dokonata pozytywnej oceny kwalifikacji cztonkdéw Zarzadu oraz Zarzadu
zgodnie z przyjety ,,Procedurg dokonywania oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu w Podlaskim Banku
Spétdzielczym w Knyszynie”. W wyniku oceny Rada stwierdzita, ze zaréwno cztonkowie Zarzadu jak i
Zarzad jako organ kolegialny posiadajg niezbedng wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie niezbedne do
petnienia przez nich funkcji, a tym samym dajg rekojmie nalezytego wykonywania swoich obowigzkow.
Rada Nadzorcza stwierdzita, ze indywidualne kompetencje poszczegdlnych cztonkéw kolegialnego
Zarzadu uzupetniajg sie w taki sposdb, ze zapewniaja odpowiedni poziom kolegialnego zarzadzania

Bankiem.

Zebranie Przedstawicieli dokonato pozytywnej oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego, zgodnie z ,,Procedurg dokonywania oceny odpowiedniosci
cztonkéw Rady Nadzorczej w Podlaskim Banku Spétdzielczym w Knyszynie”. W wyniku przeprowadzonych
ocen stwierdzono, ze cztonkowie Rady posiadajg kompetencje do nalezytego wykonywania obowigzkéw
nadzorczych poprzez doswiadczenie nabyte w toku sprawowania funkcji zawodowych oraz umiejetnosci
niezbednych do wykonywania powierzonych funkcji. Zebranie Przedstawicieli dokonujgce oceny Rady
Nadzorczej uznato, ze indywidualne kompetencje poszczegdlnych cztonkédw Rady Nadzorczej jako organu
kolegialnego uzupetniajg sie w taki sposdb, ze zapewniajg odpowiedni poziom kolegialnego sprawowania

nadzoru nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku.
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Zatacznik Nr 1

do , Informacji podlegajacych ujawnieniu w ramach
polityki informacyjnej w PBS w Knyszynie wedtug stanu
na dzien 31.12.2018 r.”

Oswiadczenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem

Zarzad i Rada Nadzorcza Podlaskiego Banku Spoétdzielczego w Knyszynie z siedzibg w Knyszynie ,ul. Jagielloriska
2, 19- 120 Knyszyn niniejszym oswiadcza, iz ustalenia opisane w dokumencie ,Informacje podlegajace
ujawnieniu w ramach polityki informacyjnej w Podlaskim Banku Spétdzielczym w Knyszynie wedtug stanu na
dzien 31.12.2018 r.” s3 adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sag
odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku

Zarzad PBS w Knyszynie
Bozena Kisiel — Prezes Zarzadu (-)
Barbara Polinska — Wiceprezes Zarzadu (-)
Piotr Jabtonowski — Cztonek Zarzadu(-)

Rada Nadzorcza PBS w Knyszynie
Jan Lipski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (-)
Michat Konopko — Sekretarz Rady Nadzorczej (-)
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Zatacznik Nr 2

do ,,Informacji podlegajgcych ujawnieniu w ramach
polityki informacyjnej w PBS w Knyszynie wedtug stanu
na dzien 31.12.2018 r.”

Oswiadczenie Zarzadu i Rady Nadzorczej Podlaskiego Banku Spétdzielczego w Knyszynie

na temat ogdlnego profilu ryzyka zwigzanego ze strategia dziatalnosci

Zarzad i Rada Nadzorcza Podlaskiego Banku Spoétdzielczego w Knyszynie oswiadcza, iz profil ryzyka Banku
wynika z obowigzujgcych w Banku: ,Strategii zarzadzania ryzykiem w Podlaskim Banku Spétdzielczym w
Knyszynie”, ,Strategii Podlaskiego Banku Spétdzielczego w Knyszynie”, jak i regulacji dotyczgcych zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyk istotnych w Banku.

W 2018 roku Bank dokonywat pomiaru oraz oceny ryzyka, zgodnie z zapisami przepiséw nadzorczych, tj.
Uchwat, Rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego, a takze z zasadami wynikajgcymi z Pakietu CRDIV/CRR.

Ogodlny profil ryzyka w Banku, zawarty w ,,Zatozeniach do planu ekonomiczno-finansowego Podlaskiego Banku
Spoétdzielczego w Knyszynie”  sporzadzonego na 2018 rok zostat okreslony na podstawie wybranych

wskaznikow (ich poziomu granicznego) zatwierdzonego przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. przyjete przez Bank wskazniki uksztattowaty sie na poziomie:

Wyszczegélnienie 2 . .
planu Wykonanie Realizacja
Wskazniki akceptowalnego poziomu ryzyka finansowego
Ryzyko kredytowe
Udziat kredytéw w sumie bilansowej 64% 63% 98%
Wskaznik pokrycia kredytéw depozytami i funduszami wtasnymi 154% 156% 101%
Wskaznik jakosci kredytéw ogdtem 2,89% 2,76% 96%
Ryzyko ptynnosci
Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej (M1) - 0,34 -
Wskaznik ptynnosci dtugoterminowej (M2) - 3,50 -
Ryzyko stopy procentowej
Wynik z tytutu odsetek 2 040 2023 99,2%
Ryzyko operacyjne
Koszty ryzyka operacyjnego nie wyzsze niz 10% wymogu kapitatowego 0 0 100%
Wskazniki finansowe
taczny (catkowity) wspotczynnik wyptacalnosci 22,02 22,80 103%
Wspotczynnik kapitatu Tier 1 22,02 22,80 103%
Wewnetrzny wspdtczynnik wyptacalnosci 22,02 22,80 103%
Depozyty ogétem 61100 63248 103%
Suma bilansowa 71940 74 196 103%
Kredyty ogétem 45790 46 985 103%
ROE netto 5,25% 4,96% 95%
ROA netto 0,72% 0,66% 91%
Wynik finansowy netto 501 487 97%
Fundusze wtasne 9517 9826 103%

45



Uzyskane wartosci powyzszych wskaznikow potwierdzajg, iz ogdlny profil ryzyka w Banku jest adekwatny do
przyjetych zatozen, okreslajgcych tolerancje na ryzyko.

Podlaski Bank Spoétdzielczy w Knyszynie podejmowat w 2018 roku dziatania zmierzajgce do zapewnienia
prowadzenia dziatalnosci na bezpiecznym poziomie wynikajagcym z przyjetych i zatwierdzonych przez Rade
Nadzorczg zatozen i celdw strategii dziatania Banku, strategii zarzadzania ryzykami, poszczegdlnych procedur
oraz zatozen do Planu ekonomiczno - finansowego. Podejmowane prze Bank dziatania zapewniaty stabilny i
zrownowazony rozwoj. Wystepujace w Banku ryzyko wynikato ze standardowych produktéw bilansowych.
Poziom limitdw dopuszczalnej ekspozycji na ryzyko, stosowana polityka i metody zarzadzania ryzykami
przyczyniaty sie do prowadzenia bezpiecznej i rentownej dziatalnosci.

W 2018 roku nie dokonywano zmian organizacyjnych i operacyjnych wptywajacych na profil ryzyka
kredytowego. Nie zidentyfikowano nowych istotnych czynnikéw ryzyka kredytowego ani istotnych stabych
stron w procesie zarzgdzania tym ryzykiem.

Miary ptynnosci ksztattowaty sie na bezpiecznym poziomie, powyzej ustalonych norm. Nie wystgpito ryzyko
utraty ptynnosci, ani symptomy wskazujgce na koniecznosé¢ uruchomienia planu awaryjnego ptynnosci.

Profil ryzyka operacyjnego w tym braku zgodnosci oraz kapitalowego utrzymywat sie na poziomie
akceptowalnym przez Rade Nadzorczg Banku.

Zarzad PBS w Knyszynie
Bozena Kisiel — Prezes Zarzadu (-)
Barbara Polinska — Wiceprezes Zarzadu (-)
Piotr Jabtonowski — Cztonek Zarzadu(-)

Rada Nadzorcza PBS w Knyszynie
Jan Lipski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (-)
Michat Konopko — Sekretarz Rady Nadzorczej (-)
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